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ค าน า 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในองค์กร เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   
อันเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประกอบกับเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) หมวด 4 การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ก าหนดให้ส่วนราชการมีวิธีในการรวบรวม
และถ่ายทอดองค์ความรู้ของบุคลากร ผสานและหาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
รวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมและกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
มุง่เน้นกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีวิธีการบริหารที่ดี
จึงได้น าการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  ซึ่งเป็นระบบการจัดการที่สามารถก าหนดขึ้น
และน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ด าเนินการจัดวางระบบการจัดการความรู้
และแผนการด าเนินงานเพ่ือรวบรวม จัดระบบ เผยแพร่ ถ่ายโอนองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจะท าให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
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ส่วนที่ 1 
แนวคิดการจัดการความรู ้

 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นสิ่งที่ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ
ต้องด าเนินการซึ่งเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในองค์กรเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้  
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับทัศนคติของบุคลากรในสังกัด ให้มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 

1.1 ค าจ ากัดความ 
 การจัดการความรู้ คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล
หรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  
รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด 

1.2 องค์ประกอบส าคัญของการจัดการความรู้ 
 1) คน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดเพราะเป็นแหล่งความรู้ และเป็นผู้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 2) เทคโนโลย ีเป็นเครื่องมือเพ่ือให้คนสามารถค้นหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน รวมทั้งน าความรู้ไปใช้อย่างง่าย
และรวดเร็ว 
 3) กระบวนการความรู้ เป็นการบริหารจัดการความรู้เพ่ือน าความรู้จากแหล่งความรู้ไปให้ผู้ใช้ เพ่ือท าให้
เกิดการปรับปรุงและนวัตกรรม 

1.3 กระบวนการจัดการความรู้ : KMP (Knowledge Management Process) 
 กระบวนการจัดการความรู้ : KMP (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้องค์กร
เข้าใจถึงขั้นตอนที่ท าให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้หรือพัฒนาการของความรู้ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การบ่งชี้ความรู้ เช่น พิจารณาว่า วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมาย คืออะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
เราจ าเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า 
ก าจัดความรู้ที่ไม่ได้ใช้แล้ว 
 3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้ 
อย่างเป็นระบบในอนาคต  
  4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน 
ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
  5) การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
  6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็นความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) 
อาจจัดท าเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง 
การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
 7) การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากการสร้าง
องค์ความรู้ > น าความรู้ไปใช้ > เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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1.4 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง : CPM (Change Management Process) 
 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง : CPM (Change Management Process) ซึ่งเป็นกรอบความคิด
แบบหนึ่งเพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ได้มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กรที่จะมี
ผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
 1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้บริหาร 
โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ มีระบบการติดตามและประเมินผล ก าหนดปัจจัย  
แห่งความส าเร็จชัดเจน 
 2) การสื่อสาร เช่น กิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท าประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทุกคน 
แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 
 3) กระบวนการและเครื่องมือ ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก รวดเร็ว 
โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นอยู่กับชนิดของความรู้ ลักษณะขององค์กร (ขนาดสถานที่ตั้ง ฯลฯ) 
ลักษณะการท างาน วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร เป็นต้น 
 4) การเรียนรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการความรู้  
โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง 
 5) การวัด เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ มีการน าผลของการวัดมาใช้
ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับ  
ให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหน ได้แก่ วัดที่ระบบ 
(System) วัดที่ผลลัพธ์ (Output) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Outcome) 
 6) การยกย่องชมเชยและให้รางวัล เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณา ได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากร แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว 
บูรณาการกับระบบที่มีอยู่ ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าในแต่ละช่วงเวลา 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 เป็นส่วนราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย มีบทบาทภารกิจส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและให้ค าปรึกษา แนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในด้านการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงานบุคคล การเงินการคลัง และการบริหารจัดการ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการให้บริการสาธารณะ ทั้งนี้ อ านาจหน้าที่และโครงสร้างส่วนราชการ  
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นไปตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2545  

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2551 ได้มีการประกาศใช้กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2551 โดยก าหนดให้มีราชการบริหารส่วนภูมิภาค และจัดตั้งส านักงานส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นจังหวัดขึ้น เพื่อท าหน้าที่ประสานงานและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของกรม ในราชการ
ส่วนภูมิภาค เพ่ือให้การด าเนินการก ากับ ดูแล และสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ และจัดตั้งกลุ่มตรวจสอบภายในและกลุ่มพัฒนาระบบบริหารขึ้น  
เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินงานภายในส่วนราชการ สนับสนุนการปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
และพัฒนาการบริหารของส่วนราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2559 ได้จัดตั้งกองยุทธศาสตร์และแผนงานเป็นส่วนราชการภายในกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น โดยแยกภารกิจด้านแผนงานและการจัดท างบประมาณของกรมของส านักงานเลขานุการ
กรมออกมาด าเนินการ และแก้ไขอ านาจหน้าที่ของส านักงานเลขานุการกรมเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดตั้ง
ยุทธศาสตร์และแผนงาน รวมทั้งจัดตั้งกองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นเป็นส่วนราชการภายใน
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยแยกภารกิจด้านการศึกษาของส านักพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงาน
ท้องถิ่น ออกมาด าเนินการ และเปลี่ยนชื่อส านักพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่นเป็นกองพัฒนาและ
ส่งเสริมการบริหารงานท้องถ่ิน และแก้ไขอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการดังกล่าว เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดตั้ง
กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น โดยก าหนดให้มีอ านาจหน้าที่ในการประสาน รวมรวม วิเคราะห์ 
และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณเงินอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือประกอบการจัดท า
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของกรม 

2.1 ทิศทางกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2566 - 2570 

 วิสัยทัศน์ 
“ส่งเสริมองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นเลิศในการจัดบริการสาธารณะ 

เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่น” 

 พันธกิจ 

 “ส่งเสริมและสนับสนุนองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยการพัฒนาและให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และการบริหารจัดการเพ่ือให้มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพ
ในการให้บริการสาธารณะตามมาตรฐานสากล” 
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 ค่านิยม 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานขององค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

2.2 โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ก้าวทันยุคดิจิทัล 
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ส่วนที่ 3 
แผนการจัดการความรู้ 

 จากการส ารวจความต้องการด้านองค์ความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยให้ส านัก/กอง 
พิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ของแต่ละส านัก/กอง ที่ส าคัญและสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ จากการส ารวจมีองค์ความรู้สามารถแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทั้ง 5 ประเด็น ดังนี้  

3.1 จ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

1. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

กองส่งเสริมและพัฒนาการจัด
การศึกษาท้องถิ่น 

 สถ. แจ้งมาตรการป้องกันการทุจริตงบประมาณ
ค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียน โดยขอให้จังหวัดก าชับ
ผู้ก ากับดูแลและ อปท. ที่มีสถานศึกษาในสังกัดถือปฏิบัติ
เพ่ือป้องกันการทุจริตงบประมาณค่าอาหารกลางวัน
เด็กนักเรียน และเพื่อให้เด็กนักเรียนได้รับประทาน
อาหารกลางวันที่ถูกหลักโภชนาการ ดังนี้ 

๑) ถือปฏิบัติตามแนวทางการตรวจสอบด้านการเงิน 
การคลัง การพัสดุ และการบัญชีของสถานศึกษาสังกัด 
อปท. ตลอดจนแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบบัญชี
การเงินของ อปท. โดยเคร่งครัด 

๒) เพ่ือความโปร่งใสและเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตงบประมาณ
ค่าอาหารกลางวัน ให้ปิดประกาศรายการอาหารและจ านวน
หรือปริมาตรวัตถุดิบส าคัญที่ใช้ประกอบอาหารในแต่ละวัน 
ให้ผู้ปกครองและเด็กนักเรียนทราบ โดยพิจารณาปิดประกาศ
เป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน ตามความเหมาะสม 

3) ให้พิจารณาน าระบบแนะน าส ารับอาหารกลางวัน
ส าหรับโรงเรียนแบบอัตโนมัติ (Thai School Lunch : TSL) 
มาใช้ในสถานศึกษา ซึ่งเป็นโปรแกรมความร่วมมือระหว่าง
สถาบันโภชนาการมหาวิทยาลยัมหิดล และศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (National 
Electronics and Computer Technology Center 
: NECTEC) จัดท าและพัฒนาขึ้น ให้มีความครอบคลุม
ทั้งในด้านคุณค่าทางโภชนาการตามหลักวิชาการ  
และความสอดคล้องกับสภาพภูมิสังคมหรือบริบท  
ของแต่ละสถานศึกษา และได้รับการยอมรับจากหลาย
หน่วยงาน เช่นกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข 
เป็นต้น  

 
4) สถานศึกษาใดใช้วิธีการจัดหาในรูปแบบการซื้อวัตถุดิบ
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องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

มาประกอบอาหารกลางวันเอง ให้ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชนหรือชุมชน ได้แก่ ผู้ปกครอง กลุ่มแม่บ้าน 
ศิษย์เก่า อาสาสมัครที่มีอยู่ในท้องถิ่น สับเปลี่ยนหมุนเวียน
ช่วยสถานศึกษาด าเนินการ เช่น การตรวจสอบจ านวน
หรือปริมาตรวัตถุดิบ การประกอบหรือการปรุงอาหาร 
เป็นต้น หากสถานศึกษาใดใช้วิธีจ้างเหมาบริการให้มี
การตรวจสอบจ านวนหรือปริมาตรวัตถุดิบส าคัญ  
ก่อนการประกอบอาหารด้วยทุกครั้ง 

5) ขอให้ผู ้บร ิหารท้องถิ ่น  หมั ่นตรวจติดตาม  
การจัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัด 
ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยการแต่งตั้ง
คณะท างานสุ่มตรวจ หรือผู้บริหารท้องถิ่นลงพ้ืนที่สุ่มตรวจ
ด้วยตนเองเป็นระยะ 

6) การแต่งตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ ให้มีการหมุนเวียน
สับเปลี่ยนบุคลากรมาท าหน้าที่  เว้นแต่มีข้อจ ากัด 
ด้านบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว  

7) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุถือเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
และมีบทบาทส าคัญในการตรวจรับอาหารกลางวัน  
จึงขอให้ก าชับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุปฏิบัติหน้าที่
ด ้วยความ เอาใจใส่ ระมัดระวัง  และรอบคอบ  
ในการตรวจรับพัสดุ หากมีการกระท าที่ส่อไปในทางที่
ไม่สุจริตเกิดขึ้นต้องมีส่วนรับผิดชอบกับเรื่องที่ไม่สุจริตนัน้
เป็นล าดับแรก 

8) หากพบว่ามีการร้องเรียน หรือการกระท าที่ไม่สุจริต
เกิดขึ้นให้ผู้ก ากับดูแลหรือผู้บริหารท้องถิ่น เร่งรัดตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงให้เป็นที่ยุติโดยเร็ว และด าเนินการกับผู้ที่
เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี 

2 การจัดงานกฐินพระราชทาน 
 

ส านักงานเลขานุการกรม  การจัดงานกฐินพระราชทานเป็นการแสดงความจงรักภักดี
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ เป็นการส่งเสริมประเพณี 
วัฒนธรรมอันดีงาม และท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 
รวมทั้งยังเป็นการสร้างค่านิยมที่ดีงามให้กับบุคลากร 
ในหน่วยงาน  
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้มีประสิทธิภาพ  

องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

1 การขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goal: SDGs) 17 เป้าหมาย  
 

ก อ ง พ ัฒ น า แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม 
การบริหารงานท้องถิ่น 

1) นโยบายของรัฐบาลไทยภายใต้การน าของนายเศรษฐา 
ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ได้กล่าวแถลงในการประชุม
ระดับผู้น าว่าด้วยเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 2023 
โดยเน้นย้ าเจตนารมณ์ในการให้ความส าคัญที่จะด าเนินการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั ่งยืน เพื่อมุ่งสู ่เป้าหมาย  
การพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) การประกาศ
ความมุ่งมั่นของรัฐบาลไทยในเรื่องดังกล่าว สะท้อนถึง
เจตนารมณ์ของรัฐบาลที่พร้อมร่วมมือกับทุกฝ่าย   
ในการมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 
เพื่อประชาชนและโลกที่ดีขึ้นต่อไป ซึ่งประเทศไทย 
ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนโยบาย
เศรษฐกิจ BCG มาเป็นแนวทาง เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน  

2) การประกาศความมุ่งมั ่นของประเทศไทย  
ในการขับเคลื่อน SDGs ดังนี้ 
 2.1 การพัฒนาที่ยั่งยืนโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
(Leave No One Behind) ผ่านหลักการไปให้ถึง 
และช่วยเหลือกลุ่มที่รั้งท้ายก่อน (Reaching those 
Furthest Behind First)  
 2.2 การส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียม
ทางเพศส าหรับประชากรทุกคนในประเทศ รวมถึง  
ให้ความส าคัญกับสิทธิด้านสุขภาพ  
 2.3 การผลักดันความร่วมมือกับหุ้นส่วนทุกระดับ
ในการด าเนินการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ รวมถึงส่งเสริมการเข้าถึงบริการพลังงาน
สมัยใหม่ (Modern Energy Services) 

3) นโยบายของกระทรวงมหาดไทยพร้อมผู้ว่าราชการ
จังหวัดทั่วประเทศ ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ 
เพ่ือประเทศไทยที่ยั่งยืนกับสหประชาชาติประจ าประเทศไทย 
มุ่ง Change for Good ท าให้โลกใบเดียวของทุกคน 
มีอายุยืนยาวตราบนานเท่านาน ด้วยแนวคิด “76 จังหวัด 
76 ค ามั่นสัญญา เพ่ือการพัฒนา เพื่อความเท่าเทียม 
เพื่อความยั่งยืน โลกนี้เพื่อเรา” เพื่อแสดงเจตจ านง 
ที่จะพัฒนาขีดความสามารถและความตระหนัก  
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนภายในจังหวัด ผ่านการร่วมมือ
กับสหประชาชาติและพันธมิตรต่าง ๆ พร้อมสนับสนุน
เจตจ านงอันแน่วแน่ของประเทศไทยในการบรรลุเป้าหมาย
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องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี และร่างแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 และโมเดลเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 
เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) 
 ความร่วมมือระหว่าง สถ. และ UNDP ในการขับเคลื่อน 
SDGs ในระดับท้องถิ่น สถ. และ UNDP ได้ลงนาม MOU 
เพ่ือเป็นกรอบความร่วมมือในการสนับสนุนการท างาน
ของ สถ. เพ่ือไปสู่ความส าเร็จในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ทั้ง 17 เป้าหมายในท้องถิ่นของประเทศไทย 
หรือ SDGs Localization ซึ่งที่ผ่านมามีการด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ  ร่วมกัน อาทิ กิจกรรมการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการจัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องส าหรับ การบริหาร
ความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติ (Business Continuity 
Plan: BCP) ของ สถ. และ อปท. การอบรมออนไลน์
หลักสูตร “Gender Equality and Women’s  
Empowerment” (ความเท่าเทียมกันทางเพศและการเพ่ิม
บทบาทสตรี) นอกจากนี้ สถ. และ UNDP ยังแลกเปลี่ยน
ความร่วมมือผ่านการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม  
และการประชุมของทั้งสองฝ่ายอย่างสม่ าเสมอ 

2 การขับเคลื่อนมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติสู่การปฏิบัติ  
 

กองส่งเสริมและพัฒนาการจัด
การศึกษาท้องถิ่น 

 คณะรัฐมนตรี ในคราวการประชุมเมื่อวันที่ ๒ มกราคม 
๒๕๖๒ ได้มีมติเห็นชอบมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ โดยให้ใช้เป็นมาตรฐานกลางของประเทศ  
และให้กระทรวงที่เกี่ยวข้องน ามาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่อยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลและรับผิดชอบ มีการบริหารจัดการ การประเมินผล
การด าเนินงาน เพ่ือยกระดับการพัฒนาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนที่เข้ารับบริการ
ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้รับการดูแล พัฒนาให้มี
พัฒนาการสมวัย 

3 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการ
ถังขยะเปียกลดโลกร้อนของ อปท. 
ประเทศไทย 

กองสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น  1. สถจ. มีความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการซื้อขาย
คาร์บอนเครดิต จากโครงการถังขยะเปียก ลดโลกร้อน 
ของ อปท. ประเทศไทย ที่ถูกต้อง  
 2. สถจ. สามารถสร้างความรับรู้ และสร้างความเข้าใจ
ให้แก่ อปท. ที่เข้าร่วมโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อน 
ของ อปท. ประเทศไทย ในกระบวนการซื้อขายคาร์บอนเครดิต 
และกระบวนการน าเงินรายได้ที่ได้จากการขายคาร์บอนเครดิต
ไปจัดท าบริการสาธารณะของ อปท.  
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องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

 3. ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการจัดการ
ขยะมูลฝอยชุมชน “จังหวัดสะอาด” เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุ
เป้าหมาย ความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี พ.ศ. 2593 
(ค.ศ. 2050) และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ได้ในปี พ.ศ. 2608 

4. การรายงานผู ้ส า เร็จการศึกษา 
ตามหลักสูตร แกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (ปพ.3) ของสถานศึกษา
สังกัด อปท. 

กองส่งเสริมและพัฒนาการจัด
การศึกษาท้องถิ่น 

 กระทรวงศึกษาธิการได้มีค าสั่ง ที่ สพฐ. 618/2552 
ลงวันที่ 30 กันยายน 2552 เรื่อง การจัดท าแบบรายงาน
ผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (ปพ.3) โดยก าหนดให้แบบรายงานผู้ส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(ปพ.3) เป็นเอกสารส าหรับสถานศึกษาใช้ตัดสินและอนุมัติ
ผลการเรียนให้ผู้เรียนเป็นผู้ส าเร็จการศึกษา ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
และสถานศึกษาทุกสังกัด ต้องใช้แบบพิมพ์เอกสาร 
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดเท่านั้น 
 แบบรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา (ปพ.3) จ าแนกเป็น 
3 ประเภท คือ 

1) ระดับประถมศึกษา (ปพ.3 : ป) สถานศึกษาจัดท า
ในรูปแบบกระดาษ ครั้งละ 2 ชุด จัดเก็บที่สถานศึกษา 
1 ชุด และส่งเก็บรักษาที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ที่สถานศึกษานั้นตั้งอยู่ 1 ชุด 

2) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ปพ.3 : บ) ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ปพ.3 : พ) สถานศึกษารายงาน
ผ่านระบบ ปพ.3 ออนไลน์ ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3) การรายงานผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ปพ.3) สถานศึกษาต้องรายงาน
ภายใน 30 วัน นับจากวันอนุมัติจบการศึกษา โดยต้อง
เก็บรักษาแบบรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา (ปพ. 3)  
ให้ปลอดภัยตลอดไปอย่าให้ช ารุดเสียงหาย  
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

1. ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ 
การด าเนินงานด้านการเงิน การบัญชี  
และการพัสดุ  ของสถานศึกษาสังกัด 
อปท.  
 

กองตรวจสอบระบบการเงิน
บัญชีท้องถิ่น 

 สถานศึกษาสังกัด อปท. ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน 
การบัญชี และการพัสดุ ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

2. คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  1) สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีหน้าที่ตามกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการ สถ.  กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๑ 
ด าเนินการเกี่ยวกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ของ อปท. ตลอดจนข้าราชการและลูกจ้างของ สถ. 
รวมถึงปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
 2) อธิบดี สถ ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหาร
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ได้ก าหนดข้อบังคับ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ว่าด้วยการศึกษาและสัมมนา 
พ.ศ. 2546 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2546 ก าหนดแนวทาง 
ข้อปฏิบัติ การให้อ านาจและกระบวนการฝึกอบรม
เพ่ือให้การฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าประสงค์  
ของหน่วยงาน 
 3) สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นได้ออกระเบียบว่าด้วย
การปฏิบัติเกี่ยวกับการศกึษาอบรมและสัมมนา พ.ศ. 2546 
เพ่ือก าหนดข้อปฏิบัติระหว่างการศึกษาอบรมและสัมมนา
ให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมจะต้องปฏิบัติ อาทิ การปฏิบัติตน
และภารกิจประจ าวัน ระยะเวลาการศึกษาอบรม การจัดตั้ง
คณะกรรมการนักศึกษา ข้อห้ามระหว่างการศึกษาอบรม 
การแต่งกาย การวัดและประเมินผล เป็นต้น 

3 สมรรถนะ ทักษะ ผลลัพธ์และผลงาน
ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อปท. ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
และมาตรฐานวิทยฐานะ เพ่ือมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะสูงขึ้น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ส านักพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ได้มีการประกาศใช้ มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อปท. พ.ศ. 2565  
 

4 กฎหมาย ระเบียบ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 
กับการด าเนินการทางวินัยกับข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ส านักพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

 เพ่ือให้บุคลการของ อปท. มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัยกับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นได้อย่างถูกต้อง และมีแนวทางปฏิบัติ 
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องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 

5 Infographic ของกลุ่มงานสรรหา
และเลือกสรรบุคคลส่วนท้องถิ่น  
 

ส านักพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

 การจัดท าและน าเสนอข้อมูลในรูปแบบ Infographic 
เป็นการน าข้อมูลความรู้เกี่ยวกับงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ที่ของกลุ่มงานสรรหาและเลือกสรรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
มาสรุปเป็นสารสนเทศ ผ่านการสรุป เรียบเรียงให้สั้น 
กระชับ เข้าใจง่าย สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา สามารถน าเสนอ
ข้อมูลปริมาณมาก ๆ มีความซับซ้อนและยากต่อ  
การท าความเข้าใจด้วยแผนภาพภาพเดียวลดความสับสน
ในการสื่อสาร เป็นจุดสนใจให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
สามารถเข้าใจได้ง่ายมากข้ึน 

6. สถ. ร่วมกับองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย 
ได้ลงนามในแผนงานความร่วมมือระหว่าง 
สถ. และองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย 
ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนา
ความสามารถในการปรับตัว โอกาส 
และศักยภาพของเยาวชนและด้านนโยบาย
ทางสังคม ปี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 
๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือบรรลุการท างานด้านเด็กและเยาวชน
ในประเทศร่วมกัน ซึ่งหนึ่งในแนวคิด
ริเริ่มในแผนงานนี้ คือ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับระบบและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของเยาวชนในท้องถิ่น 
และได้ประชุมหารือแผนงานการด าเนินงาน
ร่วมกันด้านงานส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของเยาวชน เมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๖๕ 
โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบภาพรวม
ของแผนงานการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของเยาวชน ปี 2565 ถึงปี 2566 

กองส่งเสริมและพัฒนาการจัด
การศึกษาท้องถิ่น 

 พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน
แห่งชาติ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นกฎหมายที่ส าคัญในการส่งเสริมให้เด็ก
และเยาวชนทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนา
เด็กและเยาวชนด้วยตนเอง โดยก าหนดให้ อปท.  
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสภาเด็กและเยาวชน  
มีสาระส าคัญ มาตรา ๒๒ ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล เทศบาล โดยค าแนะน าของกรมกิจการเด็ก
และเยาวชน จัดให้มีสภาเด็กและเยาวชนต าบล สภาเด็ก 
และเยาวชนเทศบาล แล้วแต่กรณีซึ่งสมาชิก ประกอบด้วย 
เด็กและเยาวชนที่มีถิ่นอยู่ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหรือเทศบาลนั้น และให้มีคณะบริหารสภา
เด็กและเยาวชนต าบลหรือคณะบริหารสภาเด็กและเยาวชน
เทศบาล ประกอบด้วยประธานสภาหนึ่งคน และผู้บริหาร
อีกไม่เกินยี่สิบคน และก าหนดให้นายอ าเภอเป็นที่ปรึกษา
สภาเด็กและเยาวชนต าบล สภาเด็กและเยาวชนเทศบาล 
และแต่งตั้งที่ปรึกษาสภาเด็กและเยาวชนต าบล สภาเด็ก 
และเยาวชนเทศบาลจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
นายกเทศมนตรี ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดเทศบาล 
แล้วแต่กรณี ผู้แทนบ้านพักเด็กและครอบครัวในแต่ละจังหวัด 
ผู้แทนส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ผู้แทนสถานศึกษา ผู้แทนหน่วยงานของรัฐ
หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการพัฒนา
เด็กและเยาวชนที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหรือเทศบาลนั้น และผู้แทนองค์กรภาคประชาสังคม 
ที่มีกิจกรรมหรือผลงานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน 
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องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

7 อาสาสมัครบริบาลท้องถิ่น  
 

กองสาธารณสุขท้องถิ่น 
 

 กระทรวงมหาดไทย ได้ออกระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยอาสาสมัครบริบาลท้องถิ่นของ อปท. และการเบิก
ค่าใช้จ่าย พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2562  
 ข้อ 3 ก าหนดนิยาม “อาสาสมัครบริบาลท้องถิ่น” 
หมายความว่า บุคคลที่ท าหน้าที่ช่วย อปท. ในการดูแล
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง ซึ่งผ่านการอบรมหลักสูตร  
ที่เก่ียวกับการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงในระยะยาว
ตามที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด ไม่ใช่เจ้าหน้าที่ของ อปท. 
และไม่อยู่ภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 
กฎหมายว่าด้วยแรงงานสัมพันธ์ และกฎหมายว่าด้วย
ประกันสังคมโดยอาสาสมัครบริบาลท้องถิ่นมีสิทธิได้รับ
เงินค่าตอบแทนเพ่ือเป็นค่าป่วยการชดเชยการงานหรือ
เวลาที่เสียไปเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในการดูแล
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง อาสาสมัครบริบาลท้องถิ่นคนใด
ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามแผนการดูแลรายบุคคล (Care Plan) 
ไม่น้อยกว่าวันละ 8 ชั่วโมง และไม่น้อยกว่าเดือนละ 
20 วัน โดยอัตราค่าตอบแทนและการจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่อาสาสมัครบริบาลท้องถิ่นเป็นไปตามเกณฑ์ เงื่อนไข 
และอัตราตามท่ีกระทรวงมหาดไทยก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ห น้ า  | 13 
 

 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

1 การตั้งงบประมาณและการเบิกจ่าย 
เงินอุดหนุนของ อปท. เพ่ือสนับสนุน 
ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย  
(ศส.ปชต.)  
 

กองการเลือกตั้งท้องถิ่น  1) ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งด าเนินการ
จัดท าบันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือการสร้างความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขแก่ประชาชน 
ร่วมกับหน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
กรมการปกครอง กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ และกรมกิจการผู้สูงอายุ 
เมื่อวันจันทร์ที่ 3 สิงหาคม 2563 โดยก าหนดแนวทาง
ความร่วมมือที่เก่ียวข้องกับ สถ. ดังนี้  
 1.1 ส่งเสริมความร่วมมือกับ อปท. ในการสนับสนุน 
การด าเนินการของศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย 
(ศส.ปชต.) ตามหน้าที่และอ านาจของ อปท.  
 1.2 ส่งเสริมความร่วมมือกับ อปท. ในการพิจารณา
บรรจุแผนงาน/โครงการประจ าปีของ อปท. เพื่อให้
การด าเนินการตามกิจกรรมของศูนย์ส่งเสริมพัฒนา
ประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) โดยเฉพาะ“โครงการหมู่บ้าน
พลเมืองวิถีประชาธิปไตย” ส่งเสริมการด าเนินชีวิต 
ตามแนวทางวิถีประชาธิปไตย และส่งเสริมให้ “ศูนย์ส่งเสริม
พัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) ” เป็นแหล่งส่งเสริม
ความรู้ประชาธิปไตยของหมู่บ้าน ต าบล 
 1.3 ส่งเสริมความร่วมมือกับ อปท. ในการพิจารณา
สนับสนุนการด าเนินการตามแผนงาน โครงการของศูนย์
ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) ตามหน้าที่  
และอ านาจของ อปท.  
 1.4 การด าเนินการด้านการจัดประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา และกิจกรรมของส านักงานคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
ประจ าจังหวัด หรือศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย 
(ศส.ปชต.) โดยเชิญผู้แทนของ อปท. เข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา และกิจกรรมดังกล่าว 
 2) ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งด าเนินการ
จัดท าบันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือระดับนโยบาย
การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองคุณภาพและความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ระหว่างกระทรวงมหาดไทยกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้ง เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2565 เพ่ือสนับสนุน
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องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

ในเชิงนโยบายและการด าเนินการของกระทรวงมหาดไทย 
โดย สถ. มีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้ อปท. ก าหนด
แนวทางในการพัฒนาประชาธิปไตยโดยบูรณาการร่วมกับ
ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) ในพ้ืนที่ 
อปท. นั้น ๆ 
 3) คณะกรรมการการเลือกตั้งได้ออกระเบียบ
คณะกรรมการการเลือกตั้งว่าด้วยศูนย์ส่งเสริมพัฒนา
ประชาธิปไตย พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2565  โดยมีคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมพัฒนา
ประชาธิปไตยต าบล ประกอบด้วย 
 3.1 ประธานกรรมการ 1 คน 
 3.2 รองประธานกรรมการ 1 คน 
 3.3 กรรมการอื่นอีกไม่น้อยกว่า 2 คน 
 3.4  ผู้แทนคณะกรรมการหมู่บ้าน 1 คน 
 3.5 ผู้แทนคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมู่บ้าน 1 คน 
 3.6 ผู้แทนอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 
1 คน 
 3.7 ผู้แทนชมรมผู้สูงอายุ 1 คน 
 3.8 กรรมการและเลขานุการ 1 คน  
 3.6 ผู้ชว่ยเลขานุการ ไม่เกิน 2 คน    
ซึ่งคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยต าบล
เป็นองค์กรประชาชนที่ด าเนินการขับเคลื่อนการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
แก่ประชาชนในพื้นที่ชุมชน/หมู่บ้านในแต่ละต าบล 
ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่ได้จัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือฯ ตลอดจนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน การมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบการเลือกตั้ง การเสริมสร้างหมู่บ้าน
พลเมืองดีวิถีประชาธิปไตย การฝึกอบรม พัฒนาความรู้
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเลือกตั้งแก่สมาชิกศูนย์ส่งเสริม
พัฒนาประชาธิปไตยหรือผู้ซึ่งสนใจ หรืออาสาสมัคร
เป็นเจ้าพนักงานผู้ด าเนินการเลือกตั้งประจ าหน่วยเลือกตั้ง 
หรืออาสาสมัครสังเกตการณ์การเลือกตั้ง การส่งเสริม
ให้ประชาชนมีจิตส านึกความเป็นพลเมือง ใช้สิทธิเลือกตั้ง
และออกเสียงประชามติ โดยอิสระปราศจากการครอบง า 
มีส่วนร่วมในกระบวนการเลือกตั้ง หรือ สังเกตการณ์
การเลือกตั้ง  หรือช่วยเหลือการปฏิบัติในการเลือกตั้ง
ทุกระดับ 
 4) บทบาทของ สถ. เป็นหน่วยงานส่งเสริมความร่วมมือ
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กับ อปท. ในการสนับสนุนการด าเนินการของศูนย์ส่งเสริม
พัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) ซึ่งเป็นองค์กรประชาชน
ที่จัดตั้งขึ้นตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
ว่าด้วยศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย พ.ศ. 2560 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 เพ่ือให้
การขับเคลื่อนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าวข้างต้น 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยกระทรวงมหาดไทยจึงได้มี
หนังสือ ด่วนที่สุด ที่ มท 0808.2/ว 9386 ลงวันที่ 
14 ธันวาคม 2565 ถึงผู้ว่าราชการจังหวัดทุกจังหวัด 
เพ่ือทราบและแจ้งนายอ าเภอทุกอ าเภอ ทราบ เพ่ือแจ้ง
ให้ อปท. ทราบ และถือปฏิบัติกรณี อปท. ประสงค์จะตั้ง
งบประมาณรายจ่ายและการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่
ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) โดยให้ถือปฏิบัติ
ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0808.2/
ว 4750 ลงวันที่ 14 สิงหาคม 2563 เรื่อง ซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
เงินอุดหนุนของ อปท.  พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดย อปท. สามารถให้เงินอุดหนุน
กับศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) ได้   
ซึ่งมีหลักเกณฑ์การตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนที่ อปท. 
จะต้องพิจารณา ดังนี้  
 4.1 โครงการที่จะให้เงินอุดหนุนต้องเป็นภารกิจ
ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ อปท. ผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย  
 4.2 ประชาชนในเขตพ้ืนที่ต้องได้รับประโยชน์
จากโครงการที่ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) 
ขอรับเงินอุดหนุนจาก อปท.  
 4.3 อปท. ต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็น
ภารกิจหลักตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่จะต้องด าเนินการเอง 
และพิจารณาถึงสถานะทางการคลังก่อนที่ จะพิจารณา
ให้เงินอุดหนุนกับศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) 
 4.4 ห้ามมิให้อุดหนุนโครงการที่มีลักษณะเป็น
เงินทุนหมุนเวียน และโครงการที่มีลักษณะเป็นการจัดเลี้ยง
อาหาร หรือการจัดกิจกรรมนันทนาการ และการจัดหา
ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง  
และมีหลักเกณฑ์การขอรับเงินอุดหนุนที่ศูนย์ส่งเสริม
พัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) จะต้องด าเนินการ 
ดังนี้ 
 (1) โครงการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะให้
เงินอุดหนุนต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่  
ของศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) ที่ขอรับ



ห น้ า  | 16 
 

 

องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

เงินอุดหนุน 
 (2) ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) 
ที่ประสงค์ขอรับเงินอุดหนุนต้องเสนอโครงการเพ่ือให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณา 
 (3) ก่อนการตั้งงบประมาณให้ อปท. ตรวจสอบ
ว่าศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) ขอรับ
เงินอุดหนุนมีระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หรือวิธีปฏิบัติ
ในการใช้จ่ายอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
 (4) ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) 
ที่ขอรับเงินอุดหนุนต้องด าเนินการโครงการเอง ไม่สามารถ
มอบหมายให้หน่วยงานอื่นด าเนินการแทนได้ 
 เพ่ือให้ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตย (ศส.ปชต.) 
สามารถขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุน ตั้งงบเงินอุดหนุน 
และการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนจาก อปท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งได้จัดท าร่างประกาศส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ใช้จ่ายเงินสนับสนุน หรือเงินอุดหนุนของศูนย์ส่งเสริม
พัฒนาประชาธิปไตย และ สถ. ได้ให้ข้อเสนอแนะ 
ร่างประกาศดังกล่าวกับส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
ซ่ึงปัจจุบันส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง อยู่ระหว่าง
จัดท าร่างประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการใช้จ่าย 
เงินอุดหนุน หรือเงินอุดหนุนของศูนย์ส่งเสริมพัฒนา
ประชาธิปไตยให้มีความถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบ
ทีเ่กี่ยวข้อง ทั้งนี้ หากส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
มีหนังสือแจ้ง สถ. แล้ว จะได้มีหนังสือแจ้งจังหวัด ทุกจังหวัด 
เพ่ือทราบ และแจ้งนายอ าเภอ ทุกอ าเภอทราบ เพ่ือแจ้ง
ให้ อปท. ทราบและถือปฏิบัติต่อไป 

2 การบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชี 
ภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
การปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ของ อปท. (e-LAAs)  
 

ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น  1) พ.ร.บ. วินัยการเงิน การคลัง พ.ศ. 2561 ก าหนดให้ 
อปท. ต้องจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐตามท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด 
 2) กระทรวงมหาดไทยก าหนดให้ อปท. จัดท าบัญชี
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (e-LAAs) 

3 การขอกู้เงินของ อปท. จากสถาบัน
การเงิน 

ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น  กฎหมายจัดตั้ง อปท. ก าหนดให้เงินกู้ถือเป็นรายได้
ของ อปท. ที่จะน ามาจัดท าบริการสาธารณะตามอ านาจ
หน้าที่ ซึ่งโดยมติคณะรัฐมนตรี ปี 2558 อปท. จะต้อง
กู้เงินจากแหล่งเงินทุนของ อปท. ที่มีการจัดตั้งขึ้นก่อน 
แต่หากไม่สามารถกู้เงินจากเงินทุนนั้นได้ เช่น มีเงินฝาก
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เงินทุนไม่เพียงพอ ก็สามารถกู้เงินจากสถาบันการเงินได้ 
ทั้งนี้ เป็นไปตามกฎหมายจัดตั้งระเบียบคณะกรรมการนโยบาย 
และก ากับการบริหารหนี้สาธารณะว่าด้วยหลักเกณฑ์
การกู้เงินของ อปท. พ.ศ. 2561 และแนวทางปฏิบัติ
ตามหนังสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย ซึ่งในการอนุมัติ
ให้กู้เงินนั้น หากวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท รัฐมนตรีว่า
กระทรวงมหาดไทยมอบอ านาจให้ผู้ว่าราชการจังหวัด
เป็นผู้อนุมัติ 

4. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงิน 
ของ อปท. พ.ศ. 2566 

ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น  กระทรวงมหาดไทยได้ออกระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการตรวจเงินของ อปท. พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้ อปท. ถือปฏิบัติ แต่เนื่องจากกระทรวงการคลัง
ได้ออกประกาศ เรื่อง มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2564 ซึ่ง อปท. 
จะต้องถือปฏิบัติตามประกาศดังกล่าว ท าให้หลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการตรวจเงินของ อปท. พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
บางส่วนไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ  
จึงเห็นสมควรปรับปรุงระเบียบให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
และสถานการณ์ปัจจุบัน โดยได้เสนอร่างระเบียบฯ พ.ศ. ... 
ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้โปรดพิจารณา
ลงนามแล้ว  และอยู ่ระหว่างการรอประกาศใน  
ราชกิจจานุเบกษา เมื่อระเบียบดังกล่าวประกาศใช้แล้ว 
อปท. ต้องศึกษาระเบียบดังกล่าวให้เข้าใจเพ่ือสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาและข้อทักท้วงที่
อาจเกิดข้ึน  

5 แนวทางการขอรับบ าเหน็จด ารงชีพ
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น  กฎกระทรวงก าหนดอัตราและวิธีการบ าเหน็จด ารงชีพ 
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นซึ่งออกจากราชการและเลือกรับบ านาญมีสิทธิ
ขอรับเงินบ าเหน็จด ารงชีพได้ในอัตราไม่เกินสิบห้าเท่า
ของบ านาญรายเดือนที่ได้รับ แต่ไม่เกินห้าแสนบาท 
และก าหนดช่วงเวลาที่มีสิทธิขอรับเงินบ าเหน็จด ารงชีพไว้ 
ซึ่งการจัดท าแนวทางการขอรับบ าเหน็จด ารงชีพ 
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่นจะท าให้ผู้รับบ านาญที่ประสงค์
จะขอรับบ าเหน็จด ารงชีพทราบขั้นตอน อัตรา และห้วงเวลา
ในการขอรับบ าเหน็จด ารงชีพ และการสั่งจ่ายเงินบ าเหน็จ
ด ารงชีพเป็นไปด้วยความถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด 
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และทันสมัย 
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ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

1 การจัดท าค าของบประมาณ รายจ่าย
ประจ าปี งบลงทุน(กรม) 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน  งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือ
การลงทุน ได้แก่ รายจ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนด ให้จ่ายจาก 
งบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 
 สถ. ได้จัดท าแผนความต้องการงบลงทุนของ สถ. 
พ.ศ. 2568 – 2570 ส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการจัดท า
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ประเภทรายจ่าย 
งบลงทุน ของหน่วยงานในสังกัด ในการจัดหาครุภัณฑ์ 
ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง ส าหรับเป็นเครื่องมือในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน และยกระดับสมรรถนะ
ขององค์กรให้สามารถส่งเสริมและสนับสนุน อปท.  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การจัดท าค าของบประมาณ 
งบลงทุน (กรม) ในแต่ละปีจึงมีความส าคัญ และหน่วยงาน
ในสังกัดจักต้องด าเนินการจัดท าค าของบลงทุนกรม 
โดยค านึงถึงความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 
 (1) ก่อนการด าเนินการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ให้ด าเนินการตรวจสอบสภาพ
ครุภัณฑ์ประจ าปี สภาพสิ่งก่อสร้างอาคารที่ท าการ  
/ที่พักอาศัย รวมถึงพิจารณาทบทวนรายการตาม  
แผนความต้องการงบลงทุน พ.ศ. 2568 ถึง พ.ศ. 2570 
ส าหรับเตรียมความพร้อมในการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี (ช่วงเดือนตุลาคม - พฤศจิกายน) 
 (2) การจัดท าค าของบประมาณ มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
นโยบายส าคัญของรัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน แผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวง แผนปฏิบัติราชการของกรม รวมทั้งการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง  
ในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ โดยค านึงถึงความจ าเป็น 
และภารกิจของหน่วยงาน   
 (3) การจัดตั้งค าของบประมาณ งบลงทุนกรม 
หน่วยงานจักต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์การจัดท า
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบลงทุน(กรม)  
โดยเอกสารประกอบค าของบประมาณจักต้องมีความครบถ้วน 
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องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

และเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่คณะกรรมการพิจารณา
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีก าหนด  
 (4) หน่วยงานล าดับความส าคัญและภารกิจเร่งด่วน
ที่ต้องด าเนินการ และเป็นรายการที่ความพร้อม  
ในการด าเนินงาน ความพร้อมของพ้ืนที่ หนังสือ/บันทึก
การขออนุญาตใช้พื้นที่ด าเนินการ โดยหากต้องมี  
การด าเนินการตามกฎหมาย อาทิ ข้อก าหนดด้านผังเมือง 
ข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม หน่วยงานต้องด าเนินการ
ครบถ้วนก่อนส่งค าของบประมาณ  

2 การก าหนดภารกิจงานละเมิดบุคคล 
ภายนอกของ อปท. 

กองกฎหมายและระเบียบ
ท้องถิ่น 
 
 

 กรณีเจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าละเมิดต่อบุคคลภายนอก 
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด พ.ศ. 2539 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 30 ได้ก าหนดให้ “หน่วยงาน
ของรัฐ” หมายความว่า กระทรวง ทบวง กรม หรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่อย่างอ่ืนและมีฐานะเป็นกรม และราชการ
ส่วนภูมิภาค แต่ไม่รวมถึงราชการส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ ท าให้ อปท. เกิดความสับสน
และไม่มีความเข้าใจในการปฏิบัติเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว 

3 การน าระบบ Share Drive มาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

กองกฎหมายและระเบียบ
ท้องถิ่น 
 

 ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาท
ในการปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นปัจจัยที่
ท าให้การจัดการในกระบวนการท างานมีประสิทธิภาพขึ้น 
และมีความสะดวกรวดเร็ว อีกทั้ง ยังเป็นตัวช่วยในการควบคุม
ตรวจสอบปริมาณงาน หรือจัดเก็บงานได้อย่างเป็นระบบ 
ลดระยะเวลาในการค้นหาข้อมูลเก่า ๆ ประกอบกับ
ลักษณะงานของกลุ่มงานคดี มีเอกสารและข้อมูลที่ต้องใช้
ในการจัดท าส านวนคดีเพื่อเสนอผู้บังคับบัญชาเป็น
จ านวนมาก จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องหาพื้นที่จัดเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบไฟล์เอกสาร เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มงานได้แบ่งปัน  
หรือแชร์ไฟล์ซึ่งเป็นรูปแบบแนวทางในการท างาน
ให้แก่กันได้ และยังเพ่ิมความรวดเร็วในการสืบค้นข้อมูล 
หากมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

4 การใช้งานระบบประชุมทางไกล 
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

ศูนย์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท้องถิ่น 

 สถ. ได้ด าเนินการจัดหาระบบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
เริ่มใช้งานระบบประชุมทางไกลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
(Web Conference) ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559 ซึ่งเป็น
ช่องทางในการติดต่อสื่อสารระหว่าง สถ. สถจ. และ อปท. 
โดยมีการน าระบบ Web Conference มาใช้ในการประชุม 
ชี้แจงนโยบาย ติดตามงานในภารกิจของ สถ. กับ สถจ. 
และ สถจ. ใช้ประชุมชี้แจงแนวทาง นโยบายการปฏิบัติงาน
กับข้าราชการในสังกัดและ อปท. ในพ้ืนที่ ท าให้สามารถ
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ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
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ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว ลดระยะเวลาในการเดินทาง
เพ่ือเข้าร่วมประชุม ซึ่งถือว่าเป็นช่องทางส าคัญที่ท าให้
การติดต่อสื่อสารและการปฏิบัติงานของ สถ. เป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

5 การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online 

กองคลัง  1) มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ  
(National e-Payment Master plan) ซึ่งมีแผนงาน
โครงการ e-Payment ภาครัฐ เป็นโครงการภายใต้
ยุทธศาสตร์ 
 2) มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 
เห็นชอบในหลักการให้กรมบัญชีกลางและหน่วยงานภาครัฐ
ที่เกี่ยวข้องปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือผลักดันการรับจ่ายเงิน
ระหว่างหน่วยงาน ภาครัฐกับภาคเอกชนให้เป็นการรับ
จ่ายเงินทางอิเล็กทรอนิกส์อย่างครบวงจร 
 3) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงิน
จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 ข้อ 52 ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจ่ายเงินให้แก่ผู้มีสิทธิ รับเงินที่เป็น
ข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานราชการ ผู้รับบ านาญ ผู้รับ
เบี้ยหวัด หรือบุคคลภายนอก และจ่ายเพ่ือชดใช้คืนเงิน
ทดรองราชการ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) 
 4) หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด ที่ กค0402.2/
ว 109 ลงวันที่ ๙ กันยายน 2559 เรื่อง การก าหนด
ตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบ KTB Corporate 
Online โดยให้ส่วนราชการเจ้าของงบประมาณมีค าสั่ง
แต่งตั้งบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในระบบ KTB Corporate 
Online และได้ก าหนดมาตรการควบคุมต่าง  ๆ  
เพ่ือความปลอดภัยในการเข้าใช้งานในระบบ 
 5) หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0402.2/ว140 
ลงวันที่ 1๙ สิงหาคม ๒๕๖๓ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ
ในการจ่ายเงิน การรับเงิน และการน าเงินส่งคลังหรือ
ฝากคลังของส่วนราชการ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Payment) ก าหนดให้จ่ายเงินที่ขอเบิกจากคลัง 
ผ่านระบบ KTB Corporate Online  

6 การตรวจสอบการเบิกค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปราชการ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน  สถ. มีภารกิจในการส่งเสริมและสนับสนุน อปท. 
โดยการพัฒนาและให้ค าปรึกษาแนะน า อปท. ในด้านการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงานบุคคล การเงิน 
การคลัง การบริหารจัดการเพ่ือให้ อปท. มีความเข้มแข็ง
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และมีศักยภาพในการให้บริการสาธารณะ และจาก
ภารกิจดังกล่าวผู้บริหารและผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบของ สถ. 
จ าเป็นต้องเดินทางไปราชการเพ่ือปฏิบัติงานนอกที่ตั้ง
ส านักงานปกติ เช่น การเดินทางไปตรวจเยี่ยม มอบนโยบาย 
ติดตามงาน การประชุม การเดินทางไปราชการเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของผู้ตรวจราชการกรม กองตรวจสอบ
ระบบการเงินบัญชีท้องถิ่น หรือกลุ่มตรวจสอบภายใน 
เป็นต้น ซึ่งการเดินทางไปราชการต้องได้รับอนุมัติจาก
ผู้มีอ านาจตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการอนุมัติ
ให้เดินทางไปราชการและการจัดประชุมของราชการ 
พ.ศ. 2524 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และสามารถเบิกค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางได้ตามสิทธิและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระหว่าง
การเดินทางตามพระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ พ.ศ. 2526 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึง
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของ สถ. ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องส าหรับการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
และช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มงานการเงิน 
บัญชี และการตรวจสอบ สถจ. ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

7 การจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะ
ของหน่วยงานในการประเมินระบบราชการ 
4.0 (PMQA 4.0) 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  สร้างความชัดเจนในแนวทางการด าเนินการและจัดท า
ข้อมูลตัวชี้วัดการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ของ สถ. ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้หน่วยงาน 
ในสังกัด สถ. สามารถน าองค์ความรู้ไปพัฒนากระบวนการ
ท างาน และเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรต่อไป 

8 การจ ัดท าผลงานเ พื ่อ เลื ่อนขึ ้น 
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
(ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ) 

กองการเจ้าหน้าที ่  การจัดท าผลงานของข้าราชการในสังกัด สถ. ที่มี
ความประสงค์จะขอประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น (ระดับช านาญการ)  
มีความส าคัญและความจ าเป็น ดังนี้ 
 (1) เพื่อประโยชน์ในการจัดท าผลงานให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนด เพ่ือเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งในด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น (ประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการ) ของข้าราชการ ในสังกัด สถ.  
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องค์ความรู้ ส านัก/กอง 
ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

 (2) เพ่ือประโยชน์ในการน าผลงานที่จัดท าตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนด ไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
หรือถ่ายทอด เป็นองค์ความรู้ให้แก่ข้าราชการในสังกัด สถ. 
ได้น าไปปรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ตามบทบาท
และภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
 (3) เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ (เลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่ง ในระดับที่สูงขึ้น) ของข้าราชการในสังกัด 

9 การก าหนดภารกิจของหน่วยงาน สถ. กองการเจ้าหน้าที ่  การก าหนดภารกิจ (Job Description) ของหน่วยงาน 
สามารถสร้างความชัดเจนในอ านาจหน้าที่ รวมถึงภารกิจ
ที่แต่ละหน่วยหน่วยงานรับผิดชอบ ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานในสังกัด สถ. สามารถปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยไม่มีการทับซ้อนกันทางภารกิจงาน 

10 การน าระบบ (Digital Pension) 
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

กองการเจ้าหน้าที่  (Digital Pension) ซึ่งเป็นระบบที่มีการบูรณาการ
ฐานข้อมูลจากภาครัฐต่างๆ ร่วมกับกรมบัญชีกลาง  
โดยเชื ่อมโยงข้อมูลจากระบบจ่ายตรงเงินเดือน  
และค่าจ้างประจ า (e-Payroll) ฐานข้อมูลบุคลากรภาครัฐ 
ซึ่งส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง และรวดเร็วยิ่งขึ้น 

11 วินัยของข้าราชการพลเรือนสามัญ
ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
พลเรือน พ.ศ. 2551 

กองการเจ้าหน้าที ่  การส่งเสริมและป้องกันมิให้ข้าราชการในสังกัด
กระท าผิดวินัย รวมทั้งเพื่อเป็นการพัฒนาองค์ความรู้
เกี่ยวกับวินัยข้าราชการและการด าเนินการทางวินัย
ข้าราชการเพื่อศึกษาทบทวน หรือน าไปใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างถูกต้อง 

12 หลักการถ่ายภาพเพ่ือการท าข่าว ส านักงานเลขานุการกรม  หลักการถ่ายภาพเพ่ือการท าข่าว ไม่ใช่เพียงแต่เน้น
คุณภาพของรูปภาพหรือวิดีโอเท่านั้น แต่ยังมีความเกี่ยวข้อง
กับความถูกต้องในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่ตรงประเด็น 
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3.2 องค์ความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 คณะท างานการจัดการความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 
เมื่อวันพุธที่ 22 พฤศจิกายน 2566 ได้พิจารณาคัดเลือกคัดเลือกองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จ านวน 5 องค์ความรู้  มาด าเนินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์ความรู้ที่เลือก หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
1. การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

กองส่งเสริมและพัฒนาการจัด
การศึกษาท้องถิ่น 

2. การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการ
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้มีประสิทธิภาพ 

การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
คาร์บอนเครดิตจากโครงการถังขยะเปียก 
ลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประเทศไทย 

กองสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น 

3. การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็น
มืออาชีพ 

คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

4. การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และ
ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2566 

ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น 

5. การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

การจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงาน
ในการประเมินระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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แผนการจัดการความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แผนการจัดการความรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ให้บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาการจัดบริการ
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการ
ถังขยะเปียกลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร
ขององค์กรปกครองท้องถิ่น ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง 
และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่าย  
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

การจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการประเมิน
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

ผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้ที่จ าเป็น : บุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือด าเนินงาน หรือพัฒนาต่อยอดจนเกิดนวัตกรรม (Innovation) 

ตัวช้ีวัด (KPI) ของผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้:  

ตัวชี้วัด 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

จ านวนองค์ความรู้ที่สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 1 2 3 4 5 

 

ผู้ทบทวน : 
 
 
 
 

(นายสุรพล เจริญภูมิ) 
รองอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 
(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ผู้อนุมัติ : 

 

 
 

(นายขจร ศรีชวโนทัย) 
อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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แผนการจัดการความรู้ (KM) 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1  

การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน 
โครงการอาหารกลางวัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น หน้า : 1 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

องค์ความรู้ที่ 1 : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแจ้งมาตรการป้องกันการทุจริตงบประมาณ
ค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียน โดยขอให้จังหวัดก าชับผู้ก ากับดูแลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
สถานศึกษาในสังกัดถือปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริตงบประมาณค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียน และเพ่ือให้
เด็กนักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวันที่ถูกหลักโภชนาการ ดังนี้ 
 1) ถือปฏิบัติตามแนวทางการตรวจสอบด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ และการบัญชีของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบบัญชีการเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นโดยเคร่งครัด 
 2) เพื่อความโปร่งใสและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตงบประมาณ
ค่าอาหารกลางวัน ให้ปิดประกาศรายการอาหารและจ านวนหรือปริมาตรวัตถุดิบส าคัญที่ใช้ประกอบอาหาร
ในแต่ละวัน ให้ผู้ปกครองและเด็กนักเรียนทราบ โดยพิจารณาปิดประกาศเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือน
ตามความเหมาะสม 
 3) ให้พิจารณาน าระบบแนะน าส าหรับอาหารกลางวันส าหรับโรงเรียนแบบอัตโนมัติ (Thai School 
Lunch : TSL) มาใช้ในสถานศึกษา 
 4) สถานศึกษาใดใช้วิธีการจัดหารูปแบบการซื้อวัตถุดิบมาประกอบอาหารกลางวันเอง ให้ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชนหรือชุมชน ได้แก่ ผู้ปกครอง กลุ่มแม่บ้าน ศิษย์เก่า อาสาสมัครที่มีอยู่ในท้องถิ่น สับเปลี่ยน
หมุนเวียนกันช่วยสถานศึกษาด าเนินการ 
 5) ขอให้ผู้บริหารท้องถิ่น หมั่นตรวจติดตามการจัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัด
ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยการแต่งตั้งคณะท างานสุ่มตรวจ หรือผู้บริหารท้องถิ่น 
ลงพื้นที่สุ่มตรวจด้วยตนเองเป็นระยะ 
 6) การแต่งตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ ให้มีการหมุนเวียนสับเปลี่ยนบุคลากรมาท าหน้าที่ เว้นแต่มีข้อจ ากัด
ด้านบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
 7) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุถือเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องและมีบทบาทส าคัญในการตรวจรับอาหารกลางวัน 
จึงขอให้ก าชับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่  ระมัดระวัง และรอบคอบ 
ในการตรวจพัสดุ หากมีการกระท าที่ส่อไปในทางที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นต้องมีส่วนรับผิดชอบกับเรื่องที่ไม่สุจริตนั้น
เป็นล าดับแรก 
 8) หากพบว่ามีการร้องเรียน หรือการกระท าที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นให้ผู้ก ากับดูแลหรือผู้บริหารท้องถิ่น  
เร่งรัดตรวจสอบข้อเท็จจริงให้เป็นที่ยุติโดยเร็ว และด าเนินการก ากับผู้ที่เก่ียวข้องตามควรแก่กรณี 
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แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน: กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น หน้า : 2 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

องค์ความรู้ที่ 1 : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

ตัวช้ีวัด (KPI) : ระดับความส าเร็จของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวัน 

เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
1) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันเป็นไปตามมาตรการ

ป้องกันการทุจริตงบประมาณค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป้าหมาย : ระดับ 5 
ระดับ 1 : กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นก าหนด/จัดท ามาตรการป้องกันการทุจรติ

งบประมาณค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับ 2 : กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นแจ้งมาตรการและแนวทางการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ระดับ 3 : ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดจัดท าแผนการลงพ้ืนที่ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับ 4 : รวบรวมผลการด าเนินงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันตามมาตรการป้องกันการทุจริตงบประมาณค่าอาหารกลางวัน
เด็กนักเรียนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามที่ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดรายงานภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน 

ระดับ 5 : สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน
ตามมาตรการป้องกันการทุจริตงบประมาณค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้ผู้บริหารกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทราบ 

ตัวช้ีวัด (KPI) : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนลงพื้นที่ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันของส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  

เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM 
2) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดทุกแห่งจัดท าแผนการลงพื้นที่ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ระดับ 1 : น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 
ระดับ 2 : ร้อยละ 71 ถึงร้อยละ 80 
ระดับ 3 : ร้อยละ 81 ถึงร้อยละ 90 
ระดับ 4 : ร้อยละ 91 ถึงร้อยละ 99 
ระดับ 5 : ร้อยละ 100 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : ระดับความส าเร็จของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน  
เป้าหมายของตัวชี้วัด : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันเป็นไปตามมาตรการป้องกันการทุจริตงบประมาณค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรี ยน 

 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับ 5  
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนลงพ้ืนที่ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันของส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดทุกแห่งจัดท าแผนการลงพ้ืนที่ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 100 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
 1.1 คณะท างานการจัดการความรู้ของ กศ. ร่วมกัน
พิจารณาจ าแนกหมวดองค์ความรู้และคัดเลือกหมวด
องค์ความรู้ส าคัญ เพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ฯ 

ต.ค. 66 จ านวนหมวดองค์ความรู้ 
ของกลุ่มงานที่จะน ามาบรรจุ 
ในแผนการจัดการความรู้ฯ 

อย่างน้อย  
3 หมวด 

องค์ความรู้ 

คณะท างาน 
การจัดการความรู้

ของ กศ. 

คณะท างาน 
การจัดการความรู้

ของ กศ. 

 

 1.2 กลุ่มงาน ตรวจสอบองค์ความรู้ ในแต่ละหมวด 
ที่ได้รับมอบหมาย 

ต.ค. 66 จ านวนรายงานองค์ความรู้ 
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ตามหมวดที่ได้รับมอบหมาย 

1 ฉบับ ทุกกลุ่มงาน ทุกกลุ่มงาน  

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 2.1 ทบทวนกระบวนการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวัน เพ่ือจัดท ามาตรการป้องกันการทุจริต
งบประมาณค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียนของ อปท. 

ต.ค. 66 จ านวนเอกสาร อย่างน้อย  
1 ชุด 

กศ. (กง.ยศ.) กศ. (กง.ยศ.)  

 2.2 พิจารณา/ศึกษาข้อกฎหมายและหนังสือ 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

ต.ค. 66 จ านวนรายงานสรุป 
การพิจารณา/ศึกษาข้อกฎหมาย

และหนังสือที่เก่ียวข้อง 

1 ฉบับ กศ. (กง.ยศ.) กศ. (กง.ยศ.)  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น หน้า : 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : ระดับความส าเร็จของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน  
เป้าหมายของตัวชี้วัด : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันเป็นไปตามมาตรการป้องกันการทุจริตงบประมาณค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียน  

 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับ 5  
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนลงพ้ืนที่ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันของส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดทุกแห่งจัดท าแผนการลงพ้ืนที่ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 100 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3 
 

การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 น าข้อมูลที่ได้จากการสร้างและแสวงหาความรู้ 
มาจัดประเด็นให้มีความชัดเจน โดยจัดเก็บข้อมูลเป็น
ไฟล์เอกสารของหน่วยงาน 

พ.ย. 66 จ านวนระบบข้อมูล 1 ระบบ กศ. (กง.ยศ.) กศ. (กง.ยศ.)  

4 
 

การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 จัดท ามาตรการป้องกันการทุจริตงบประมาณ
ค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียนของ อปท. และอุปสรรค
ที่พบ 

พ.ย. 66 จ านวนมาตรการป้องกันการ
ทุจริตงบประมาณค่าอาหาร
กลางวันเด็กนักเรียนของ 

อปท. 

อย่างน้อย  
7 ข้อ 

สถจ. อปท.  
และสถานศึกษา

สังกัด อปท. 

กศ. (กง.ยศ.)  

5 การเข้าถึงความรู้ 
 5.1 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรการป้องกัน 
การทุจริตงบประมาณค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
ของ อปท. ผ่านช่องทาง ดังนี้ 
 1) เว็บไซต์ สถ. 
 2) กลุ่ม Line ที่มี สถจ. และสถานศึกษาสังกัด อปท. 

พ.ย. 66 จ านวนช่องทางการเข้าถึง
ความรู้เกี่ยวกับมาตรการ

ป้องกันการทุจริตงบประมาณ
ค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียน

ของ อปท. 

อย่างน้อย  
2 ช่องทาง 

สถจ. อปท.  
และสถานศึกษา

สังกัด อปท. 

กศ. (กง.ยศ.)  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น หน้า : 3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : ระดับความส าเร็จของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน  
เป้าหมายของตัวชี้วัด : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันเป็นไปตามมาตรการป้องกันการทุจริตงบประมาณค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรี ยน 

 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับ 5  
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนลงพ้ืนที่ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันของส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดทุกแห่งจัดท าแผนการลงพ้ืนที่ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 100 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

  5.2 จัดส่งหนังสือแจ้งมาตรการป้องกันการทุจริต
งบประมาณค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียนของ อปท.
ให้จังหวัดทราบทางไปรษณีย์ 

พ.ย. 66 จ านวนจังหวัดที่ได้รับหนังสือ 76 จังหวัด สถจ. อปท.  
และสถานศึกษา

สังกัด อปท. 

กศ. (กง.ยศ.)  

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
 จัดท าระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System)  
ให้ค าปรึกษา/แนะน า โดยให้เจ้าหน้าที่ สถจ. สอบถาม
รายละเอียดการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรคท่ีพบ 

พ.ย. 66 - ก.ย. 
67 

จ านวนช่องทางการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้กับ สถจ. 

อย่างน้อย 2 
ช่องทาง 

สถจ. อปท.  
และสถานศึกษา

สังกัด อปท. 

กศ. (กง.ยศ.)  

7 การเรียนรู้องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 7.1 เจ้าหน้าที่ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินงาน
มาตรการป้องกันการทุจริตงบประมาณค่าอาหารกลางวัน
เด็กนักเรียนของ อปท. อย่างต่อเนื่อง 

ก.ย. 6 ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการอาหาร

กลางวัน 

ร้อยละ 100 สถจ. อปท.  
และสถานศึกษา

สังกัด อปท. 

กศ. (กง.ยศ.)  

  7.2 น าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

ก.ย. 67 จ านวนรายงานสรุปผล 
การด าเนินงาน 
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แผนการจัดการความรู้ (KM) 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  

การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มปีระสทิธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับคาร์บอนเครดิต 
จากโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเทศไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 

แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : กองสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น หน้า : 1 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้มีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่ 2 : การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการถังขยะเปียกลด
โลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ขึ้นทะเบียนโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจในประเทศไทย หรือ Thailand 
Voluntary Emission Reduction Program : T-VER เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2562 โดยมี กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น เป็นผู้พัฒนาหรือเจ้าของโครงการ ประกอบด้วยประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 36,644,309 คน 
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1,701 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 18,935 แห่ง มีระยะเวลาคิดเครดิตของโครงการ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ถึงวันที่
30 มิถุนายน 2569 หรือระยะเวลา 7 ปี และคาดว่าจะสามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ 492,212 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 
 กองสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น (กลุ่มงานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) ได้เห็นความส าคัญของการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประเทศไทย เพื่อสนับสนุนองค์ความรู้ดังกล่าวให้แก่บุคลากรในกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตลอดจน
ผู้ปฏิบัติงานจริงในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงได้เสนอให้หัวข้อดังกล่าวเป็นแผนการจัดการความรู้ที่ส าคัญ
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความรู้ 
ตัวช้ีวัด (KPI) : ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจาก

โครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย 
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
1) ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย  

เป้าหมาย : ระดับ 5 
ระดับ 1 : ร้อยละ 20 
ระดับ 2 : ร้อยละ 30 
ระดับ 3 : ร้อยละ 40 
ระดับ 4 : ร้อยละ 50 
ระดับ 5 : ร้อยละ 60  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : กองสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับเก่ียวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย ระดับ 5 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
 ประชุมเพ่ือบ่งชี้องค์ความรู้ในประเด็นที่เสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการ
ถังขยะเปียก ลดโลกร้อนของ อปท. 

ต.ค. 66 มีจ านวนองค์ความรู้ 
ที่เสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
คาร์บอนเครดิตจาก

โครงการถังขยะเปียกฯ  

มีผู้รับผิดชอบในการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ  

กง.ปอ. กง.ปอ.  

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 มีการมอบหมายบุคลากรเพ่ือด าเนินการศึกษา 
และสืบค้นข้อมูลองค์ความรู้ 

พ.ย. 66 ความส าเร็จในการศึกษา
และสืบค้นองค์ความรู้ 
ที่ได้รับการคัดเลือก 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

กง.ปอ. กง.ปอ.  

3 
 

การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 รวบรวมองค์ความรู้จากการสร้างและแสวงหา
ความรู้มาจัดท าร่างคู่มือการด าเนินงาน 

ม.ค. 67 มีร่างคู่มือการด าเนินงาน เพ่ือจัดองค์ความรู้ให้เป็นระบบ 
ในรูปแบบร่างคู่มือการด าเนินงาน 

กง.ปอ. กง.ปอ.  

4 
 

การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 ประชุมกลั่นกรองคู่มือการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการ
ถังขยะเปียกฯ 

ก.พ. 67 มีคู่มือการด าเนินงาน 
ที่ได้รับการตรวจสอบ 

จากผู้ปฏิบัติงาน 

คู่มือการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

คาร์บอนเครดิตจากโครงการ 
ถังขยะเปียกฯ ได้รับการกลั่นกรอง 

กสว. กง.ปอ.  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : กองสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น หน้า : 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับเก่ียวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจากโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย ระดับ 5 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

5 การเข้าถึงความรู้ 
 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์การเรียนรู้ฯ  

มี.ค. 67 ความส าเร็จในการจัดท า
สื่อการเรียนรู้ฯ  

 

มีสื่อการเรียนรู้ฯ  บุคลากร 
ในสังกัด สถ. 
และ อปท. 

กง.ปอ.  

6 
 

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
 เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
Facebook เพจ :กองสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น  

เม.ย. – มิ.ย. 
67 

มีการเผยแพร่ 
ผ่านสื่อออนไลน์อย่างน้อย 

1 ช่องทาง  

บุคลากรจาก สถ. และ อปท. ได้รับ
การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับคาร์บอนเครดิตจาก
โครงการถังขยะเปียกฯ 

บุคลากร 
ในสังกัด สถ. 
และ อปท. 

กง.ปอ.  

7 
 

การเรียนรู้องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 บุคลากรในสังกัด สถ. และ อปท. น าความรู้ที่ได้รับ
ไปใช้ในการด าเนินการโครงการฯ และการซื้อขาย
คาร์บอนเครดิตของ อปท. 

พ.ค. – มิ.ย. 
67 

ร้อยละของผู้ปฏิบัติงาน 
มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับคาร์บอนเครดิต
จากโครงการถังขยะเปียกฯ 

ร้อยละ 60 ของผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ความเข้าใจ  

บุคลากร 
ในสังกัด สถ. 
และ อปท.  

กง.ปอ.  



ห น้ า  | 35 
 

 

 
 
 
 
 

แผนการจัดการความรู้ (KM) 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3  

การเสริมสรา้งสมรรถนะบุคลากร 
ขององค์กรปกครองท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 

แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หน้า : 1 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 

องค์ความรู้ที่ 3 : คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  
 1) การจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น เพ่ือให้บุคลากรและหน่วยงานในสังกัดสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นสามารถน ามาเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน กระบวนงานที่ถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงแนวทางการท างานในบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 2) การจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นสามารถน า มาถ่ายทอดและเรียนรู้งานได้อย่างรวดเร็ว 
 3) การจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น สามารถน าองค์ความรู้ในคู่มือการฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
เพ่ือต่อยอดให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4) การจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นสามารถน ามาวิเคราะห์ วางแผนการจัดฝึกอบรมในอนาคตได้ 

ตัวช้ีวัด (KPI) : ระดับความส าเร็จของการจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนา 
 บุคลากรท้องถิ่น 

เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
1) การจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

เป้าหมาย : ระดับ 5 
ระดับ 1 : คณะท างานรวบรวมข้อมูล แสวงหาองค์ความรู้ที่จ าเป็น โดยค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

เช่น อินเตอร์เน็ต คู่มือระเบียบกฎหมาย เอกสารต่าง ๆ และตัวบุคคล 
ระดับ 2 : คณะท างานร่วมกันพิจารณากลั่นกรองรูปแบบ เนื้อหา และองค์ประกอบของคู่มือ 
ระดับ 3 : คณะท างานร่วมกันพิจารณาความถูกต้องและความครบถ้วนของร่างคู่มือการฝึกอบรมฯ 
ระดับ 4 : คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในรูปแบบเอกสาร 

(รูปเล่ม) และ E - book 
ระดับ 5 : สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ได้มีการแจกจ่าย เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์คู่มือ

การฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในรูปแบบเอกสาร 
(รูปเล่ม) และ E - book ผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้กับเจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัด (KPI) : ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ และประชาประชาสัมพันธ์คู่มือการฝึกอบรม 
 บุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
2) จ านวนช่องทางชองการเผยแพร่ และประชาประชาสัมพันธ์คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น  

ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

 เป้าหมาย : ระดับ 5  
 ระดับ 1 : 1 ช่องทาง 
 ระดับ 2 : 2 ช่องทาง 
 ระดับ 3 : 3 ช่องทาง 
 ระดับ 4 : 4 ช่องทาง 
 ระดับ 5 : 5 ช่องทาง 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : การจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ระดับ 5 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2 : ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ และประชาประชาสัมพันธ์คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : จ านวนช่องทางชองการเผยแพร่ และประชาประชาสัมพันธ์คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 5 ช่องทาง 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
 การประเมินวัดระดับองค์ความรู้ของบุคลากร  
และเจ้าหน้าที่ สพบ. ถึงขั้นตอน กระบวนงานบริหาร
โครงการฝึกอบรม ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
ในรูปแบบทดสอบโดยใช้แบบสอบถาม   

พ.ย. 66 ร้อยละของจ านวนบุคลากร
ของ สพบ. ที่มีคะแนนต่ ากว่า
เกณฑ์วัดระบบองค์ความรู้ 

 

ร้อยละ 60 
 

บุคลากรในสังกัด 
สพบ. 

คณะท างาน 
การจัดการความรู้

ของ สพบ. 

 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 การค้นหาขั้นตอน กระบวนงานบริหารโครงการ 
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม
และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น รวมถึงการรวบรวม
องค์ความรู้ นวัตกรรม และแนวทางการฝึกอบรม 
ในยุคปัจจุบัน 
 

ธ.ค. 66 จ านวนแหล่งข้อมูล 
ของระเบียบก าหมาย  

และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดท าคู่มือการฝึกอบรม 

 

แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ 
(จากตัวบุคคล) 
จ านวน 20 คน  

และแหล่งข้อมูลเอกสาร 
จ านวน 10 แหล่ง 

บุคลากร 
ในสังกัด สพบ. 
และเอกสาร 
ที่เก่ียวข้อง 

ทุกกลุ่มงาน/ฝ่าย  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หน้า : 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : การจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ระดับ 5 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2 : ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ และประชาประชาสัมพันธ์คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : จ านวนช่องทางชองการเผยแพร่ และประชาประชาสัมพันธ์คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 5 ช่องทาง 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 กระบวนการ การวางกรอบเนื้อหา หัวข้อ 
รายละเอียดรูปเล่ม และการจัดท าข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  
ในคู่มือการฝึกอบรมฯ 

ม.ค. - ก.พ. 
67 

ระดับความส าเร็จ 
ของการจัดท าร่างรูปแบบเล่ม

คู่มือการฝึกอบรมฯ 

จ านวน 1 รูปเล่ม เอกสารเนื้อหา 
ที่เก่ียวข้อง, 

สารบัญเนื้อหา
ข้อมูลในคู่มือ 
การฝึกอบรมฯ 

ทุกกลุ่มงาน/ฝ่าย  

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 การประชุมร่วมกันเพ่ือระดมความคิดเห็นต่อเนื้อหา
และองค์ประกอบของเนื้อหาที่จะบรรจุไว้ในคู่มือ 
การฝึกอบรม โดยใช้องค์ความรู้กระบวนการฝึกอบรม
เป็นหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 

มี.ค. - เม.ย. 
67 

ระดับความส าเร็จ 
ของการประชุมพิจารณา

จัดท าร่างคู่มือการฝึกอบรม 

มีร่างคู่มือ 
การฝึกอบรม

บุคลากรท้องถิ่น 
ของ สพบ. 

บุคลากรในสังกัด 
สพบ. 

คณะท างาน 
การจัดการความรู้

ของ สพบ. 

 

5 การเข้าถึงความรู้ 
 ช่องทางที่เจ้าหน้าที่และผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง
และได้รับคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของ สพบ. 

พ.ค. 67 จ านวนช่องทางการเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์ 
คู่มือการฝึกอบรมฯ 

อย่างน้อย  
5 ช่องทาง 

บุคลากรในสังกัด 
สพบ. 

คณะท างาน 
การจัดการความรู้

ของ สพบ. 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หน้า : 3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : การจัดท าคู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ระดับ 5 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2 : ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ และประชาประชาสัมพันธ์คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : จ านวนช่องทางชองการเผยแพร่ และประชาประชาสัมพันธ์คู่มือการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 5 ช่องทาง 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
 กิจกรรมการอบรมเพ่ือถ่ายทอดและสร้างความเข้าใจ
ต่อกระบวนการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น โดยใช้คู่มือ
การฝึกอบรมฯ เป็นพื้นฐาน 

มิ.ย. 67 ระดับความส าเร็จ 
ของการจัดกิจกรรมเพ่ือถ่ายทอด

และสร้างความเข้าใจ 
ต่อกระบวนการฝึกอบรม

บุคลากรท้องถิ่น 

บุคลากรจ านวน 
ร้อยละ 100  

ผ่านการอบรมฯ 

บุคลากรใน สถ. 
และหน่วยงาน 

ที่เก่ียวข้อง 

ทุกกลุ่มงาน/ฝ่าย  

7 การเรียนรู้องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 บุคลากรและหน่วยงานในสังกัด สพบ. สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามกระบวนงานการฝึกอบรมที่ถูกต้อง 
มีมาตรฐานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึง
การจัดโครงการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรท้องถิ่น
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ก.ค. 67 ร้อยละของจ านวนบุคลากร
ของ สพบ. ที่ผ่านเกณฑ์ 

การประเมินระดับองค์ความรู้
ในเรื่องกระบวนการฝึกอบรม

บุคลากรท้องถิ่น 

มากกว่าร้อยละ 80 บุคลากรในสังกัด 
สพบ. 

ทุกกลุ่มงาน/ฝ่าย  
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แผนการจัดการความรู้ (KM) 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4  

การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมาย
ในการปฏิบตัิงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบกิจ่าย การฝากเงิน  
การเกบ็รักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

พ.ศ. 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมาย 

ในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น  หน้า : 1 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

องค์ความรู้ที่ 4 : ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
 และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระทรวงมหาดไทยได้ออกระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่าย 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566  เพื่อให้ 
การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความคล่องตัว สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ และสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยระเบียบดังกล่าว มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่   
1 พฤศจิกายน 2566 
ตัวช้ีวัด (KPI) : ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่สื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 

การรับเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 

เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
1) จ านวนผู้เข้าชมสื่อการเรียนรู้ฯ บนหน้าเว็บไซต์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวข้อ “หน่วยงานภายใน” 

หน่วยงาน “ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น” เมนู “การจัดการความรู้ KM” 

เป้าหมาย : ระดับ 5 
ระดับ 1 :  มีผู้เข้าชมสื่อการเรียนรู้ฯ จ านวน 60 - 69 ครั้ง 
ระดับ 2 :  มีผู้เข้าชมสื่อการเรียนรู้ฯ จ านวน 70 - 79 ครั้ง 
ระดับ 3 :  มีผู้เข้าชมสื่อการเรียนรู้ฯ จ านวน 80 - 89 ครั้ง 
ระดับ 4 : มีผู้เข้าชมสื่อการเรียนรู้ฯ จ านวน 90 - 99 ครั้ง 
ระดับ 5 :  มีผู้เข้าชมสื่อการเรียนรู้ฯ จ านวน 100 ครั้ง  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น  หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่สื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงิน  

 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : จ านวนผู้เข้าชมสื่อการเรียนรู้ฯ บนหน้าเว็บไซต์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวข้อ “หน่วยงานภายใน” หน่วยงาน “ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น” เมนู  

“การจัดการความรู้ KM” ระดับ 5 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
 1.1 คณะท างานการจัดการความรู้ของ สน.คท. 
มอบหมายแต่ละกลุ่มงานพิจารณาคัดเลือกและเสนอ
องค์ความรู้ที่มี และต้องการเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่น  

ต.ค. 66 จ านวนองค์ความรู้ 
(เรื่อง) 

องค์ความรู้ที่เสนอ 
ได้รับการคัดเลือก 

จ านวน 1 เรื่อง ต่อ 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

คณะท างาน 
การจัดการความรู้

ของ สถ. 

คณะท างาน 
การจัดการ
ความรู้ของ 

สน.คท. 

 

 1.2 คณะท างานการจัดการความรู้ของ สถ.พิจารณา
คัดเลือกองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ของ สถ. 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 กลุ่มงานที่ได้รับมอบหมายด าเนินการศึกษา
และสืบค้นข้อมูลจากระเบียบฯ 

พ.ย. 66 ความส าเร็จในการศึกษาและ
สืบค้นองค์ความรู้ 

ที่ได้รับการคัดเลือก 

คณะท างานการจัดการ
ความรู้ของ กง.จง. มี

ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบฯ 

คณะท างาน 
การจัดการความรู้

ของ กง.จง. 

คณะท างาน 
การจัดการ
ความรู้ของ 

กง.จง. 

 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 กลุ่มงานที่ได้รับมอบหมายด าเนินการจัดท าแผน 
การจัดการความรู้ตามกระบวนการจัดการความรู้  

ม.ค. 67 ความส าเร็จในการจัดท า
แผนการจัดการความรู้ตาม
กระบวนการจัดการความรู้  

คณะท างานการจัดการ
ความรู้ของ สถ. ได้รับ
แผนการจัดการความรู้ 

คณะท างาน 
การจัดการความรู้

ของ สถ. 

กง.จง.  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น  หน้า : 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่สื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บรักษา เงิน และการตรวจเงิน 

 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : จ านวนผู้เข้าชมสื่อการเรียนรู้ฯ บนหน้าเว็บไซต์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หัวข้อ “หน่วยงานภายใน” หน่วยงาน “ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น” เมนู  

“การจัดการความรู้ KM” ระดับ 5 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 กลุ่มงานที่ได้รับมอบหมายด าเนินการจัดท าสื่อ
การเรียนรู้เกี่ยวกับระเบียบฯ โดยจัดท าสรุปองค์ความรู้
ให้อยู่ในรูปแบบ Power Point 

ก.พ. 67 ความส าเร็จในการจัดท าสื่อการ
เรียนรู้ 

สื่อการเรียนรู้ฯ ได้รับ 
การอนุมัติจาก ผอ.
สน.คท. ให้สามารถ

เผยแพร่ได้ 

- กง.จง.  

5 การเข้าถึงความรู้ 
 กลุ่มงานที่ได้รับมอบหมายน าสื่อการเรียนรู้ฯ 
เข้าสู่ระบบสารสนเทศของ สถ. และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรในสังกัด สน.คท. ทราบ 

มี.ค. 67 ความส าเร็จในการน าสื่อ 
การเรียนรู้ฯ เข้าสู่ระบบ

สารสนเทศของ สถ. 

สื่อการเรียนรู้ฯ ได้รับ 
การเผยแพร่ในระบบฯ 

- กง.จง.  

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
 บุคลากรในสังกัด สน.คท. เข้าไปศึกษา/เรียนรู้สื่อ
การเรียนรู้ฯ ดังกล่าว 

เม.ย. - มิ.ย. 
67 

จ านวนผู้เข้าชมสื่อการเรียนรู้ฯ 
(ครั้ง) 

มีผู้เข้าชมสื่อการเรียนรู้ฯ 
จ านวน 100 ครั้ง 

บุคลากรในสังกัด 
สน.คท. 

กง.จง.  

7 การเรียนรู้องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 บุคลากรในสังกัด สน.คท. น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานตอบข้อหารือ 

พ.ค. - มิ.ย. 
67 

ร้อยละของข้อหารือเกี่ยวกบัระเบียบฯ 
ที่ได้รับในวันท่ี 1 - 31 พ.ค. 2567 
และด าเนินการแล้วเสร็จ (ร้อยละ)  

ข้อหารือฯ  
ด าเนินการแล้วเสร็จ  

ร้อยละ 80 

บุคลากรในสังกัด 
กง.จง. 

กง.จง.  
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แผนการจัดการความรู้ (KM) 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5  

การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 
ให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และทันสมัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงาน 
ในการประเมินระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และทันสมัย 

แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร หน้า : 1 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
องค์ความรู้ที่ 5 : การจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการประเมินระบบราชการ 4.0  

(PMQA 4.0) 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : เพ่ือสร้างความชัดเจนในแนวทางการด าเนินการและจัดท าข้อมูลตัวชี้วัด  
การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ของกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น โดยตัวชี้วัดดังกล่าว เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในทุกปีของส านักงาน ก.พ.ร. ภายใต้องค์ประกอบการประเมิน
ศักยภาพในการด าเนินงาน (Potential Base) ซึ่งเป็นการสะท้อนผลลัพธ์การด าเนินงานของส่วนราชการ
ในภาพรวม ดังนั้น เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และขั้นตอนการด าเนินงานและการจัดท า
ข้อมูลที่ถูกต้อง เพื่อให้ได้ผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด จึงก าหนดเลือกองค์ความรู้
ดังกล่าวในการเผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือน าไปปรับใช้และพัฒนา
กระบวนงานให้น าไปสู่ระบบราชการ 4.0 ต่อไป 

ตัวช้ีวัด (KPI) : การแสดงข้ันตอนการจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ที่ครบถ้วน 

เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
1) ร้อยละของผู้ผ่านเกณฑ์การประเมินการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะ

ของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

เป้าหมาย : ระดับ 5 
ระดับ 1 : ร้อยละ 60 
ระดับ 2 : ร้อยละ 70 
ระดับ 3 : ร้อยละ 80 
ระดับ 4 : ร้อยละ 90 
ระดับ 5 : ร้อยละ 100  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : การจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการประเมินระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : การแสดงขั้นตอนการจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ที่ครบถ้วน 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้ผ่านเกณฑ์การประเมินการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

 ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
 ด าเนินการตรวจสอบความรู้ เพ่ือความรู้ที่ต้องมี
กับความรู้ที่ต้องใช้ 

ต.ค. – พ.ย. 
66 

จ านวนองค์ความรู้ อย่างน้อย 
1 องค์ความรู้ 

เจ้าหน้าที่ ก.พ.ร.สถ. ก.พ.ร.สถ.  

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 มอบหมายผู้รับผิดชอบ เพื่อสืบค้นองค์ความรู้ 

พ.ย. – ธ.ค. 
66 

เนื้อหาขององค์ความรู้ 1 องค์ความรู้ เจ้าหน้าที่ ก.พ.ร.สถ. ก.พ.ร.สถ.  

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 รวบรวมความรู้เป็นหมวดหมู่และจัดท าฐานข้อมูล
เป็น Knowledge Base ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น ใน website ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ม.ค. – มี.ค. 
67 

จ านวนหมวดหมู่/ฐานข้อมูล 
ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

อย่างน้อย 
1 หมวดหมู่/ 
องค์ความรู้ 

เจ้าหน้าที่ ก.พ.ร.สถ. ก.พ.ร.สถ.  

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 มีการทดสอบและประเมินผลองค์ความรู้ 

เม.ย. 67 
ผลการทดสอบ ผ่านการทดสอบ เจ้าหน้าที่ ก.พ.ร.สถ. ก.พ.ร.สถ.  

5 การเข้าถึงความรู้ 
 เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น เอกสาร Website ของกรม Social Media 
ของ ก.พ.ร.สถ. 
 

เม.ย. 67 

จ านวนช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์ 

อย่างน้อย 2 
ช่องทาง 

บุคลากรในสังกัด สถ. ก.พ.ร.สถ.  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หน่วยงาน : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : การจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการประเมินระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1 : การแสดงขั้นตอนการจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ที่ครบถ้วน 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้ผ่านเกณฑ์การประเมินการทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

 ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
 การเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ของ สถ. 

พ.ค. 67 
จ านวนครั้งของการแบ่งปัน

ความรู้ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง บุคลากรในสังกัด สถ. ก.พ.ร.สถ.  

7 
 

เรียนรู้องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
- การจัดท า Workshop ระหว่างหน่วยงานในสังกัด 

พ.ค. – ก.ค. 
67 

จ านวนครั้งของการท า 
Workshop 

อย่างน้อย 1 ครั้ง บุคลากรในสังกัด สถ. ก.พ.ร.สถ.  
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ภาคผนวก 

 

 

 

 



ปฏิทินการด าเนินมหกรรมจัดการความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (KM Festival 2024) 

 
ล าดับ เดือน หัวข้อ รูปแบบ ส านัก/กอง  

ที่รับผิดชอบ 
1 กุมภาพันธ์ การเปลี่ยนผ่าน รพ.สต. สู่มือ อปท. KM Hot Issue กสธ. 
2 มีนาคม 1) แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ อปท. 

KM Hot Issue กม. (ศปท.) 

2) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการอาหารกลางวัน 

KM Hot Issue กศ. 

3 เมษายน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่าย 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงิน 
ของ อปท. พ.ศ. 2566 

KM live สน.คท. 

4 พฤษภาคม การจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะของหน่วยงาน 
ในการประเมินระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

KM live ก.พ.ร.สถ. 

5 มิถุนายน การขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goal: SDGs)   
17 เป้าหมาย 

KM live กพส. 

6 กรกฎาคม การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิต
จากโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อนของ อปท. 
ประเทศไทย 

KM live กสว. 

7 สิงหาคม การจัดท าผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ในระดับที่สูงขึ้น (ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ) 

KM live กจ. 

8 กันยายน หลักการท าข่าว KM live สล. 

*หมายเหตุ  
1. ก าหนดการและหัวข้อการด าเนินการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
2. หากมีหัวข้อ/ประเด็นเร่งด่วนที่น่าติดตาม อาจมีการด าเนินการในรูปแบบ KM Hot Issue เพิ่มเติมจากตาราง

ที่ก าหนดได้ 
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