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ค าน า 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในองค์กร เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   
อันเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประกอบกับเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) หมวด 4 การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ก าหนดให้ส่วนราชการมีวิธีในการรวบรวม
และถ่ายทอดองค์ความรู้ของบุคลากร ผสานและหาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
รวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมและกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
มุง่เน้นกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีวิธีการบริหารที่ดี
จึงได้น าการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  ซึ่งเป็นระบบการจัดการที่สามารถก าหนดขึ้น
และน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ด าเนินการจัดวางระบบการจัดการความรู้
และแผนการด าเนินงานเพ่ือรวบรวม จัดระบบ เผยแพร่ ถ่ายโอนองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจะท าให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
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ส่วนที่ 1 
แนวคิดการจัดการความรู ้

 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นสิ่งที่ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ
ต้องด าเนินการซึ่งเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในองค์กรเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้  
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับทัศนคติของบุคลากรในสังกัด ให้มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 

1.1 ค าจ ากัดความ 
 การจัดการความรู้ คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล
หรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  
รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด 

1.2 องค์ประกอบส าคัญของการจัดการความรู้ 
 1) คน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดเพราะเป็นแหล่งความรู้ และเป็นผู้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 2) เทคโนโลย ีเป็นเครื่องมือเพ่ือให้คนสามารถค้นหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน รวมทั้งน าความรู้ไปใช้อย่างง่าย
และรวดเร็ว 
 3) กระบวนการความรู้ เป็นการบริหารจัดการความรู้เพ่ือน าความรู้จากแหล่งความรู้ไปให้ผู้ใช้ เพ่ือท าให้
เกิดการปรับปรุงและนวัตกรรม 

1.3 กระบวนการจัดการความรู้ : KMP (Knowledge Management Process) 
 กระบวนการจัดการความรู้ : KMP (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้องค์กร
เข้าใจถึงขั้นตอนที่ท าให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้หรือพัฒนาการของความรู้ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การบ่งชี้ความรู้ เช่น พิจารณาว่า วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมาย คืออะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
เราจ าเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า 
ก าจัดความรู้ที่ไม่ได้ใช้แล้ว 
 3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้ 
อย่างเป็นระบบในอนาคต  
  4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน 
ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
  5) การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
  6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็นความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) 
อาจจัดท าเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง 
การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
 7) การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากการสร้าง
องค์ความรู้ > น าความรู้ไปใช้ > เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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1.4 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง : CPM (Change Management Process) 
 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง : CPM (Change Management Process) ซึ่งเป็นกรอบความคิด
แบบหนึ่งเพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ได้มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กรที่จะมี
ผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
 1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้บริหาร 
โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ มีระบบการติดตามและประเมินผล ก าหนดปัจจัย  
แห่งความส าเร็จชัดเจน 
 2) การสื่อสาร เช่น กิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท าประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทุกคน 
แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 
 3) กระบวนการและเครื่องมือ ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก รวดเร็ว 
โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นอยู่กับชนิดของความรู้ ลักษณะขององค์กร (ขนาดสถานที่ตั้ง ฯลฯ) 
ลักษณะการท างาน วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร เป็นต้น 
 4) การเรียนรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการความรู้  
โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง 
 5) การวัด เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ มีการน าผลของการวัดมาใช้
ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับ 
ให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหน ได้แก่ วัดที่ระบบ 
(System) วัดที่ผลลัพธ์ (Output) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Outcome) 
 6) การยกย่องชมเชยและให้รางวัล เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณา ได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากร แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว 
บูรณาการกับระบบที่มีอยู่ ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าในแต่ละช่วงเวลา 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 เป็นส่วนราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย มีบทบาทภารกิจส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและให้ค าปรึกษา แนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในด้านการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงานบุคคล การเงินการคลัง และการบริหารจัดการ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการให้บริการสาธารณะ ทั้งนี้ อ านาจหน้าที่และโครงสร้างส่วนราชการ  
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นไปตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2545  

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2551 ได้มีการประกาศใช้กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2551 โดยก าหนดให้มีราชการบริหารส่วนภูมิภาค และจัดตั้งส านักงานส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นจังหวัดขึ้น เพื่อท าหน้าที่ประสานงานและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของกรม ในราชการ
ส่วนภูมิภาค เพ่ือให้การด าเนินการก ากับ ดูแล และสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ และจัดตั้งกลุ่มตรวจสอบภายในและกลุ่มพัฒนาระบบบริหารขึ้น  
เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินงานภายในส่วนราชการ สนับสนุนการปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
และพัฒนาการบริหารของส่วนราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2559 ได้จัดตั้งกองยุทธศาสตร์และแผนงานเป็นส่วนราชการภายในกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น โดยแยกภารกิจด้านแผนงานและการจัดท างบประมาณของกรมของส านักงานเลขานุการ
กรมออกมาด าเนินการ และแก้ไขอ านาจหน้าที่ของส านักงานเลขานุการกรมเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดตั้ง
ยุทธศาสตร์และแผนงาน รวมทั้งจัดตั้งกองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นเป็นส่วนราชการภายใน
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยแยกภารกิจด้านการศึกษาของส านักพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงาน
ท้องถิ่น ออกมาด าเนินการ และเปลี่ยนชื่อส านักพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่นเป็นกองพัฒนาและ
ส่งเสริมการบริหารงานท้องถ่ิน และแก้ไขอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการดังกล่าว เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดตั้ง
กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น โดยก าหนดให้มีอ านาจหน้าที่ในการประสาน รวมรวม วิเคราะห์ 
และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณเงินอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือประกอบการจัดท า
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของกรม 

2.1 ทิศทางกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2566 - 2570 

 วิสัยทัศน์ 
“ส่งเสริมองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นเลิศในการจัดบริการสาธารณะ 

เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่น” 

 พันธกิจ 

 “ส่งเสริมและสนับสนุนองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยการพัฒนาและให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และการบริหารจัดการเพ่ือให้มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพ
ในการให้บริการสาธารณะตามมาตรฐานสากล” 
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 ค่านิยม 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานขององค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

2.2 โครงสร้างองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ก้าวทันยุคดิจิทัล 
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ส่วนที่ 3 
แผนการจัดการความรู้ 

 จากการส ารวจความต้องการด้านองค์ความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยให้ส านัก/กอง 
พิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ของแต่ละส านัก/กอง ที่ส าคัญและสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ จากการส ารวจมีองค์ความรู้สามารถแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทั้ง 5 ประเด็น ดังนี้  

3.1 จ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

องค์ความรู้ที่ส านัก/กองมีอยู่ ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

๑. การส่งเสริม อปท. ให้บริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(จ านวน 2 องค์ความรู้) 

1.1 การเปิดโอกาสรับฟังปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของ
บุคลากร สถจ. และอปท. เมื่อออกตรวจ
ติดตามการด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตาม
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
(กตร.) 

สามารถน าปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ของบุคลากรมาสร้างเป็นนวัตกรรมในการท างาน 
เพ่ือพัฒนาองค์กรต่อไปได้  

1.2 การจัดงานกฐินพระราชทาน 
(สล.) 

1. เป็นการสร้างค่านิยมที่ดีงามให้บุคลากร 
ในหน่วยงานถือปฏิบัติ 
2. เป็นการส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมอันดีงาม 
และท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 

2. การส่งเสริม และพัฒนาการจัด 
บริการสาธารณะของ อปท. ให้มี
ประสิทธิภาพ 
(จ านวน 4 องค์ความรู้) 

2.1 ภารกิจของหน่วยงาน สถ.  
เรื่อง การประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(กพส.) 

การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ สถจ. หรือ 
สถอ. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในเรื่องการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2.2 ใช้หลักการต้นแบบที่ดี (Role Model) 
โดยการยกตัวอย่างการบริหารงานขององค์กร
ที่ประสบความส าเร็จ ให้เป็นแบบอย่าง
ในการด าเนินงาน  
(กตร.) 

องค์กรที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการ 
สามารถเป็นแบบอย่างและสามารถน ามาปรับใช้
ให้กับองค์กรอ่ืน ให้ประสบผลส าเร็จตามไปด้วยได้ 

2.3 องค์ความรู้ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาขั้นตอน
การถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
และสถานีอนามัยไปยัง อปท. ตามโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง สถ. 
และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(กสธ.) 

การพัฒนาต้นแบบการถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลและสถานีอนามัย โดยใช้ทุนการเมือง 
และทุนการบริหาร เพื่อสร้างเสริมหลักส าคัญ  
6 ประการ ได้แก่ การบริการ ก าลังคน ระบบข้อมูล
สุขภาพ ยา-เวชภัณฑ์เทคโนโลยี การเงิน รวมถึง
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล 

2.4 การด าเนินงานภายใต้บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือบทบาทในการเกื้อหนุน
ระหว่างวัดและชุมชนให้มีความสุขอย่างยั่งยืน 
(กศ.) 

เพ่ือส่งเสริมและฟ้ืนฟูภูมิปัญญาในเรื่องหาเลี้ยงชีพ
ที่ตรงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
ทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร น ามา
ประยุกต์สู่ “เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง”เพ่ือสร้าง
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความสุขอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

องค์ความรู้ที่ส านัก/กองมีอยู่ ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

3. การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร 
ของ อปท. ให้มีความเป็นมืออาชีพ 
(จ านวน 4 องค์ความรู้) 

3.1 ตรวจสอบการบริหารงาน  และ 
การปฏิบัติงานด้านการคลัง การเงิน การบัญชี 
และการพัสดุ อปท.  
(ตบ.) 

อปท. ปฏิบัติงานด้านการคลัง การเงิน การบัญชี 
และการพัสด ุได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

3.2 ตรวจสอบการด าเนินงานด้านการเงิน  
การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษา
สังกัด อปท. 
(ตบ.) 

สถานศึกษาสังกัด อปท. ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน 
การบัญชี และการพัสดุได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

3.3 การคัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่
จ าเป็นต้องสอบแข่งขัน กรณีบรรจุบุคลากร
ในสังกัด อปท. ที่ปฏิบัติงานในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 เข้ารับราชการเป็นกรณีพิเศษ 
(สน.บถ.) 

ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการคัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็น 
ต้องสอบแข่งขัน กรณีบรรจุบุคลากรในสังกัด
อปท. ที่ปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เข้ารับ
ราชการเป็นกรณีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานส าหรับ อปท. ที่จะ
ประสงคค์ัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้อง
สอบแข่งขัน กรณีบรรจุบุคลากรในสังกัด อปท. ที่
ปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เข้ารับราชการเป็น
กรณีพิเศษ ได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ก าหนด เป็นมาตรฐานเดียวกัน อันจะ
น ามาซึ่งการบริหารงานบุคคลอย่างมืออาชีพ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล 

3.4 การจัดการฝึกอบรมให้แก่ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และข้าราชการ
ในสังกัด สถ. 
(สพบ.) 

ในการด าเนินงานส่วนต่าง ๆ ของหน่วยงานรัฐ 
ต้องใช้ทักษะความรู้ในด้านวิชาการเป็นอย่างสูง 
การจัดการฝึกอบรมให้แก่ข้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และข้าราชการในสังกัด 
สถ. สามารถเสริมสร้างทักษะในด้านวิชาการที่มี 
ความจ าเป็นในการปฏิบัติงานของแต่ละต าแหน่งได้ 

๔. การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง 
และระเบียบกฎหมาย ในการ
ปฏิบัติงานของ อปท. ให้พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
(จ านวน 4 องค์ความรู้) 

4.1 การเสนอร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานของ อปท.  
(กม.) 

เพ่ือให้มีการจัดท าและปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย 
ให้สอดคล้องกับบริบทและการปฏิบัติงานจริง
ของ อปท. อยู่เสมอ 
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 4.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
และแก้ไขปัญหาแนวเขตหรือเปลี่ยนแปลง 
แนวเขตของ อปท. 
(กม.) 

การตั้งคณะกรรมการพิจารณาและแก้ไขปัญหา
แนวเขตหรือเปลี่ยนแปลงแนวเขตของ อปท. 
เพ่ือแก้ไขปัญหาเรื่องแนวเขตของ อปท. กรณีเกิด
ข้อพิพาทแนวเขต ซึ่งจะท าให้การจัดท าบริการ
สาธารณะและการจัดเก็บภาษีในพ้ืนที่เป็นไป
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

4.3 จัดท าแนวทางการจัดตั้งเปลี่ยนแปลง
ฐานะและเขตของ อปท.  
(กม.) 

การจัดท าแนวทางจัดตั้ง เปลี่ยนแปลงฐานะและเขต
ของ อปท. เพ่ือ อปท. ได้น าไปเป็นแนวทางปฏิบัติ
กรณีมีความประสงค์จะจัดตั้งหรือเปลี่ยนแปลงฐานะ
ของตน เพ่ือให้การจัดตั้งหรือเปลี่ยนแปลงฐานะ
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของประชาชน 

4.4 แนวทางปฏิบัติในการพิจารณาเรื่องราว
ร้องทุกข์ ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
ที่  มท  0205 .3/ว  4190 ลงวั นที่  
17 ธันวาคม 2552 
(กม.) 

1. เนื่องจากปัจจุบันพบว่าในการพิจารณายุติ
เรื่องร้องเรียน อปท. ของจังหวัดยังไม่เป็นไปตาม
แนวทางท่ีกระทรวงมหาดไทยก าหนด 
2. เพ่ือให้การพิจารณายุติเรื่องร้องเรียน อปท. 
ของจังหวัดเป็นไปในแนวทางเดียวกันตามที่
กระทรวงมหาดไทยก าหนด 

5.1 การจัดท าข้อมูลการประเมินสถานะ
ของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0)  
(ก.พ.ร.) 

สร้างความชัดเจนในแนวทางการด าเนินการและ
จัดท าข้อมูลตัวชี้วัดการประเมินสถานะของหน่วยงาน 
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
ของ สถ. ซึ่งเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดการประเมิน 
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้หน่วยงาน 
ในสังกัด สถ. สามารถน าองค์ความรู้ไปพัฒนา
กระบวนการการท างาน และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ขององค์กรต่อไป   

5 การพัฒนา สถ. ให้เป็นองค์กร
ที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
(จ านวน 15 องค์ความรู้) 

5.2 การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online  
(กค.) 

1. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์
แห่งชาติ (National e-Payment Master plan) 
ซึ่ งมีแผนงานโครงการ e-Payment ภาครัฐ  
เป็นโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ 
2. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 
เห็นชอบในหลักการให้กรมบัญชีกลางและหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องปรับปรุงกฎระเบียบ เพ่ือผลักดัน
การรับจ่ายเงินระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับภาคเอกชน
ให้เป็นการรับจ่าย เง ินทา งอิเล ็กทรอนิกส์
อย่างครบวงจร 
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3. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงิน
จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 ข้อ 52 
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจ่ายเงินให้แก่ผู้มีสิทธิ 
รับเงินที่เป็นข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานราชการ 
ผู้รับบ านาญ ผู้รับเบี้ยหวัด หรือบุคคลภายนอก 
และจ่ายเพ่ือชดใช้คืนเงินทดรองราชการ ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) 
4. หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด ที่ กค
0402.2/ว 109 ลงวันที่ ๙ กันยายน 2559 
เรื่อง การก าหนดตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบ 
KTB Corporate Online โดยให้ส่วนราชการ
เจ้าของงบประมาณมีค าสั่งแต่งตั้งบุคคลเพ่ือปฏิบัติ
หน้าที่ในระบบ KTB Corporate Online และได้
ก าหนดมาตรการควบคุมต่าง ๆ เพ่ือความปลอดภัย
ในการเข้าใช้งานในระบบ 
5. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0402.2/ว 
140 ลงวันที่ 1๙ สิงหาคม ๒๕๖๓ เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบัติในการจ่ายเงิน การรับเงิน และการน า
เงินส่งคลังหรือฝากคลังของส่วนราชการ ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) ก าหนดให้จ่ายเงิน
ที่ขอเบิกจากคลัง ผ่านระบบ KTB Corporate 
Online  

5.3 การตรวจสอบการรับ - จ่ายเงินค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมจากเงินค่าลงทะเบียน 
(กตภ.) 

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องส าหรับการรับและ 
เบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5.4 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่ 
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
(กยผ.) 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
เห็นชอบให้มีแผน 3 ระดับ ประกอบด้วย 
แผนระดับ  1  หมายถึ ง  ยุ ทธศาสตร์ ช าติ 
ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
จัดท าแผนต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องและ 
บูรณาการกัน โดยการถ่ายทอดเป้าหมายและ
ประเด็นการพัฒนาไปสู่แผนระดับที่ 2 และ 3 
อย่างเป็นระบบ 
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แผนระดับ 2 หมายถึง แผนซึ่งเป็นแนวทาง 
การขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ ให้บรรลุตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ และถ่ายทอดไปสู่ 
แนวทางการปฏิบัติ ในแผนระดับ 3 ได้แก่  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
แผนความม่ันคง 
แผนระดับ 3 หมายถึง แผนในเชิงปฏิบัติที่มี
ความชัดเจนตามภารกิจส่วนราชการที่สอดคล้อง
สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนระดับ 1 และ
แผนระดับ 2 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ในฐานะส่วนราชการ ต้องจัดท า “แผนปฏิบัติราชการ” 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งเป็นแผนระดับ 3 เพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
แผนระดับ 1 และแผนระดับ 2 และแสดงให้เห็น
ถึงภารกิจของหน่วยงานที่จะต้องด าเนินการ 
ในระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ที่จะได้รับจากการปฏิบัติราชการ 
ตลอดจนเป็นฐานในการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของหน่วยงาน และใช้เป็น
เครื่องมือในการติดตามการปฏิบัติราชการของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและส านัก/กอง 

5.5 หลักระบบราชการ 4.0 
(กตร.) 

1. การปรับเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล ท าให้เกิด 
ความสะดวกรวดเร็ว ประหยัดงบประมาณ และ
ลดระยะเวลาการท างาน 
2. ส่ งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนา 
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5.6 การใช้ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(กจ.) 

คณะรั ฐมนตรี ในการประชุมเมื่ อวันที่  ๒๔ 
กันยายน ๒๕๖๒ มีมติรับทราบ เรื่องระบบทะเบียน
ประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ ส านักงาน ก.พ. 
จึงขอให้ส่วนราชการด าเนินการตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ก าหนด ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
ดังนี้ 
๑. ให้ส่วนราชการจัดท า ก.พ. ๗ ให้กับข้าราชการ
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ เป็นต้นไป ในระบบทะเบียนประวัติ
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ข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ โดยยกเลิกการจัดท า 
ก.พ. ๗ แบบกระดาษ 
๒ ให้ส่วนราชการบันทึกรายการข้อมูลที่เกิดขึ้นใหม่
ของข้าราชการผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ในระบบทะเบียน
ประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์แทน โดยไม่ต้อง
บันทึกรายการข้อมูล ลงใน ก.พ. ๗ แบบกระดาษ 
๓. ให้ส่วนราชการด าเนินการตามระเบียบ ก.พ. 
ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบรรจุ การแต่งตั้ง 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน ทะเบียนประวัติของ
ข้าราชการพลเรือน และการปฏิบัติการอ่ืน  
พ.ศ. ๒๕๓๕ ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยแปลงส าเนาเอกสารให้ เป็นรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์และส่งไฟล์ดังกล่าวผ่านระบบ
ทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ โดยไม่ต้อง
ส่งส าเนาเอกสารในรูปแบบกระดาษไปยังส านักงาน 
ก.พ. 
๔. ในกรณีต้องการใช้ ก.พ. ๗ ที่พิมพ์ด้วยระบบ
ทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ จะต้อง
มีการลงนามรับรองเอกสารดังกล่าว โดยเจ้าหน้าที่
ผู้ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบทะเบียนประวัติ
ข้าราชการของส่วนราชการ 
๕. การจ ัดท าทะ เบ ียนประว ัต ิข ้า ร าชการ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้ส่วนราชการปฏิบัติตามคู่มือ
การใช้ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ 
๖. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบ
ทะเบียนประวัติข้าราชการของส่วนราชการ 
จะต้องควบคุมและป้องกันการเปิดเผยข้อมูล 
ส่วนบุคคลตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

5.7 การก าหนดภารกิจของหน่วยงาน สถ. 
(กจ.) 

การก าหนดภารกิจ (Job Description) ของหน่วยงาน 
สามารถสร้างความชัดเจนในอ านาจหน้าที่ รวมถึง
ภารกิจที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบ ส่งผลให้ 
การปฏิบัติ งานของหน่วยงานในสังกัด สถ. 
สามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่มี
การทับซ้อนกันทางภารกิจงาน 

5.8 การน าระบบ Digital Pension มาใช้
ในการปฏิบัติงาน 
(กจ.) 

Digital Pension ซึ่งเป็นระบบที่มีการบูรณาการ
ฐานข้อมูลจากภาครัฐต่าง ๆ ร่วมกับกรมบัญชีกลาง 
โดยเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบจ่ายตรงเงินเดือน
และค่าจ้างประจ า (e-Payroll) ฐานข้อมูลบุคลากร
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

องค์ความรู้ที่ส านัก/กองมีอยู่ ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

ภาครัฐ ซึ่งส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และรวดเร็วยิ่งขึ้น 

5.9 วินัยของการเป็นข้าราชการที่ดี 
(กจ.) 

การส่งเสริมและป้องกันมิให้ข้าราชการในสังกัด
กระท าผิดวินัย  รวมทั้ ง เ พ่ือเป็นการพัฒนา 
องค์ ค ว ามรู้ เ กี่ ย ว กั บ วิ นั ย ข้ า ร าชการและ 
การด าเนินการทางวินัยข้าราชการ เพ่ือศึกษา
ทบทวนหรือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติตนในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้อย่างถูกต้อง 

5.10 ทักษะ ความรู ้ ความสามารถ  
ของบุคลากรในการก ากับดูแลและรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานข้อมูลและแผน
ประชาสัมพันธ์ของกรม งานประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่ งานผลิตสื่อประชาสัมพันธ์  
(สล.) 

ผลิตข่าวสารเ พ่ือสร้างการรับรู้สู่ สาธารณะ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งต่อบริการที่ดีที่สุด
ให้แก่ประชาชน ซึ่งการประชาสัมพันธ์เป็นสิ่ง
ส าคัญในการผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร 

5.11 แผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 - 2566 
(ศส.) 

เป็นแนวทางการป้องกัน แก้ไขปัญหา และลด
ความเสียหาย อันจะส่งผลกระทบต่อระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น และใช้ในการตรวจสอบประเมินความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยการคาดการณ์
ล่วงหน้า ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริง และ
น าแนวทางจัดการความเสี่ยงไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหา 

5.12 การซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติราชการ
ตามภารกิจของกองกฎหมายและระเบียบ
ท้องถิ่นกับเจ้าหน้าที่ สถจ. และ อปท. 
(กม.) 

การซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติงานในเรื่องการก ากับ
ดูแล กิจการสภา งานคดี และละเมิดกับเจ้าหน้าที่ 
สถจ. และอปท. สามารถช่วยให้การปฏิบัติราชการ
มีประสิทธิภาพขึ้นและเป็นการเพ่ิมความเข้าใจ 
ในแนวทางการปฏิบัติราชการ ท าให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข กฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้องมากยิ่งขึ้น  

5.13 จัดท าข้อก าหนดจริยธรรมของ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(กม.) 

การจัดท าข้อก าหนดจริยธรรมของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น อาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา ๖ วรรคสี่และวรรคห้า แห่งพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบกับ 
ข้อ 12 ของระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทาง
จริยธรรมว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดท าประมวล
จริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการ
รักษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ. 2563 เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

องค์ความรู้ที่ส านัก/กองมีอยู่ ความส าคัญ/ความจ าเป็น 
ในการเลือกองค์ความรู้ 

และรักษาคุณงามความดีที่ข้าราชการต้องยึดถือ
ในการปฏิบัติงาน 

5.14 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
Smart Law 
(กม.) 

เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะการท างานด้วยการตรวจสอบ
และสืบค้นสถานะการด าเนินงานได้ตลอดเวลา
และสืบค้นกฎหมายผ่าน Application 

5.15 การบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้ง
ผู้บริหารสมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียน
อปท. (ELE) 
(กต.) 

ข้อมูลผู้บริหารท้องถิ่น คณะผู้บริหารท้องถิ่น 
และสมาชิกสภาท้องถิ่น เป็นเครื่องมือส าคัญใน
การบริหารงานภายในองค์กรของ สถ. และเป็น
ข้อมูลส าหรับให้บริการกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
องค์กรอิสระ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน 
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3.2 องค์ความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 คณะท างานการจัดการความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 18 พฤษภาคม 2566 ได้พิจารณาคัดเลือกหน่วยงานหลักผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ในแต่ละ
กลุ่มปฏิบัติงานฯ และให้น าองค์ความรู้ของหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก จ านวน 5 องค์ความรู้ ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของกรม มาด าเนินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์ความรู้ที่เลือก หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
1. การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

การเปิดโอกาสรับฟังปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของบุคลากร
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อออกตรวจ
ติดตามการด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามหลักการ
มีส่วนร่วม (Participation) 

กองตรวจราชการ 

2. การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการ
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้มีประสิทธิภาพ 

การสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กองพัฒนาและส่งเสริม 
การบริหารงานท้องถิ่น 

3. การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็น
มืออาชีพ 

การให้ความรู้ เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลง 
ในการพัฒนางาน (Performance Agreement 
: PA) แก่ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ครูทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
งานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

4. การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และ
ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

ปัญหาและแนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น 

5. การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

การบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ELE) 

กองการเลือกตั้งท้องถิ่น 
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ผอ.กจ. .............................................................. 
จักรพงศ์ ผอ.กง.วผ. .......................................... 
ภาคภูมิ นทบ.ชก. .............................................. 
จิตตินาถ พวผ. .................................................. 

แผนการจัดการความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แผนการจัดการความรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ให้บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

การเปิดโอกาสรับฟังปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนินงานของบุคลากรส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อออกตรวจติดตาม
การด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม (Participation) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาการจัดบริการ
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 

การสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร
ขององค์กรปกครองท้องถิ่น ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) แก่ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรครูทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง 
และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ปัญหาและแนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

การบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น 
และทะเบียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ELE) 

ผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้ที่จ าเป็น : บุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือด าเนินงาน หรือพัฒนาต่อยอดจนเกิดนวัตกรรม (Innovation) 
ตัวช้ีวัด (KPI) ของผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้:  

ตัวชี้วัด 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

จ านวนองค์ความรู้ที่สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 1 2 3 4 5 

 

ผู้ทบทวน : 
 
 
 

(นายสุรพล เจริญภูมิ) 
รองอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 
(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ผู้อนุมัติ : 

 

 

(นายขจร ศรีชวโนทัย) 
อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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แผนการจัดการความรู้ (KM) 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1  

การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 

การเปิดโอกาสรับฟังปญัหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน 
ของบุคลากรส านักงานส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิ่นจังหวัด และองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  

เมื่อออกตรวจติดตามการด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามหลักการมีส่วนรว่ม (Participation) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 16 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การส่งเสริมให้อปท.ให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 1 : กองตรวจราชการ (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 1 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

องค์ความรู้ที่ 1 : การเปิดโอกาสรับฟังปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของบุคลากร
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อออกตรวจติดตาม
การด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : สามารถน าปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของบุคลากรในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาสร้างนวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด (KPI) :  
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
1) ร้อยละของหน่วยรับตรวจที่ได้รับการตรวจราชการของกองตรวจราชการ ตามแผนการตรวจราชการ
 ของกองตรวจราชการ 

เป้าหมาย : มากกว่าร้อยละ 95 
ระดับ 1 : น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 2 : ร้อยละ 81 - 85 
ระดับ 3 : ร้อยละ 86 - 90 
ระดับ 4 : ร้อยละ 91 - 95 
ระดับ 5 : มากกว่าร้อยละ 95 

 
ตัวช้ีวัด (KPI) :  
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
2) ระดับความส าเร็จของการสรุปผลการตรวจราชการของกองตรวจราชการ น ามาจัดท าแนวทางแก้ไข 
  ปัญหาและเผยแพร่แนวทางฯ  

เป้าหมาย : ระดับ 5 
ระดับ 1 : รวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของบุคลากรส านักงาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของผู้ตรวจราชการ
รายบุคคลที่ได้ออกตรวจ 

ระดับ 2 : สรุปข้อมูลปัญหา อุปสรรค และผลตรวจราชการพร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
พัฒนาการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ เสนอหัวหน้าผู้ตรวจราชการกรมพิจารณา 
และรายงานผู้บังคับบัญชา 

ระดับ 3 : สรุปข้อมูลปัญหา อุปสรรค และผลการตรวจราชการพร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
พัฒนาที่ผ่านการเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา จัดส่งให้ส านัก/กอง ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
ถึงปัญหาและอุปสรรค 

ระดับ 4  จัดท าสคริป และจัดท าสื่อเผยแพร่ (YouTube, Facebook) 
ระดับ 5 : เผยแพร่สื่อให้บุคลากรในสังกัดส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคทราบ 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 1 : กองตรวจราชการ (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)  : การเปิดโอกาสรับฟังปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของบุคลากรส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  เมื่อออกตรวจติดตามการด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1        : ร้อยละของหน่วยรับตรวจที่ได้รับการตรวจราชการของกองตรวจราชการ ตามแผนการตรวจราชการของกองตรวจราชการ 
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : มากกว่าร้อยละ 95 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2        : ระดับความส าเร็จของการสรุปผลการตรวจราชการของกองตรวจราชการ น ามาจัดท าแนวทางแก้ไขปัญหาและเผยแพร่แนวทางฯ 
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ระดับ 5 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
1.1 การประชุมกองตรวจราชการเพ่ือรับทราบ
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

พ.ค. 66 จ านวนครั้ง 
ของการประชุม 

เดือนละ  
1 ครั้ง 

บุคลากรของ กตร. กตร. 
(ฝ.บห.) 

 

1.2 จัดหมวดหมู่ประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่พบ พ.ค. 66 จ านวนเรื่อง ไม่น้อยกว่า  
2 ประเด็นปัญหา 

หน.ผต. และ ผต. กตร. 
(ฝ.สต.) 

 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
การศึกษาระเบียบ ค าสั่ง ข้อสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

มิ.ย. - ก.ย. 66 จ านวนเรื่อง ไม่น้อยกว่า  
2 ประเด็นปัญหา 

กตร. 
(ฝ.สต.) 

กตร. 
(ฝ.สต.) 

 

3 
 

การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
การจัดท าสรุประเบียบ ค าสั่ง ข้อสั่งการที่เก่ียวข้อง 

มิ.ย. - ก.ย. 66 จ านวนเรื่อง มีการจัดท าข้อมูล 
เป็นหมวดหมู่ 

อย่างน้อย 2 หมวดหมู่ 

กตร. 
(ฝ.สต.) 

กตร. 
(ฝ.สต.) 

 

4 
 

การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
การจัดท าประเด็นที่จะน าเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคที่พบ 

ก.ค. - ก.ย. 66 จ านวนเรื่อง อย่างน้อย  
2 หมวดหมู่ 

สถจ. และ อปท. กตร.  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 1 : กองตรวจราชการ (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)  : การเปิดโอกาสรับฟังปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของบุคลากรส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  เมื่อออกตรวจติดตามการด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1        : ร้อยละของหน่วยรับตรวจที่ได้รับการตรวจราชการของกองตรวจราชการ ตามแผนการตรวจราชการของกองตรวจราชการ 
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : มากกว่าร้อยละ 95 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2        : ระดับความส าเร็จของการสรุปผลการตรวจราชการของกองตรวจราชการ น ามาจัดท าแนวทางแก้ไขปัญหาและเผยแพร่แนวทางฯ 
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ระดับ 5 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

5 
 

การเข้าถึงความรู้ 
เผยแพร่แนวทางการแก้ไขปัญหา ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ดังนี้ 
1) เว็บไซต์กองตรวจราชการ 
2) Facebook กองตรวจราชการ 
3) ช่องทาง YouTube ของกองตรวจราชการ 

ก.ค. - ก.ย. 66 จ านวนช่องทาง 
การเข้าถึงความรู้ 

อย่างน้อย  
2 ช่องทาง 

สถจ. และ อปท. กตร.  

6 
 

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
จัดกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทางการแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงาน พร้อมรับฟังปัญหา และ
ข้อเสนอแนะเมื่อออกตรวจติดตามการด าเนินงาน 

ส.ค. 66 จ านวนครั้ง 
ในการเข้ารับชม 

อย่างน้อย  
1 ครั้ง 

สถจ. และ อปท. กตร.  

7 
 

เรียนรู้องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
สถจ. สามารถเข้าใจแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึน พร้อมน าแนวทางไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
และรับทราบช่องทางในการรับชมความรู้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือศึกษาแนวทางฯ 

ส.ค. 66 ร้อยละของ สถจ. ที่รับทราบ
ช่องทางในการเข้ารับชม
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหา 

ร้อยละ 100 
 

สถจ. กตร.  
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แผนการจัดการความรู้ (KM) 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  

การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มปีระสทิธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

การสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
และการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 

แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 2 : กองพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 1 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้มีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่ 2 : การสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นเครื่องมือส าคัญอันดับแรกในการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
เป็นกระบวนการส าคัญในการบูรณาการการท างานร่วมกันในเชิงพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายในการจัดท าบริการสาธารณะ
และกิจกรรมสาธารณะ ดังนั้น เพื่อเป็นการส่งเสริมองค์ความรู้ให้กับบุคคลากรในสังกัดกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น และผู้ที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าวิธี 
การปฏิบัติไปด าเนินการได้อย่างถูกต้องเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
ตัวช้ีวัด (KPI) :  
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
1) ร้อยละความส าเร็จของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท า  
  แผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น (ข้าราชการสังกัด สถ. ส่วนกลาง สถจ. และ สถอ.)  

เป้าหมาย : ร้อยละ 90 
ระดับ 1 : ร้อยละ 50 
ระดับ 2 : ร้อยละ 60 
ระดับ 3 : ร้อยละ 70 
ระดับ 4 : ร้อยละ 80 
ระดับ 5 : ร้อยละ 90 

 
ตัวช้ีวัด (KPI) :  
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
2) ร้อยละความส าเร็จของบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจ 
 ในการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น (ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
 และข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น) 

เป้าหมาย : ร้อยละ 90 
ระดับ 1 : ร้อยละ 50 
ระดับ 2 : ร้อยละ 60 
ระดับ 3 : ร้อยละ 70 
ระดับ 4 : ร้อยละ 80 
ระดับ 5 : ร้อยละ 90 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 2 : กองพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)  : การสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1        : ร้อยละความส าเร็จของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น  
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ร้อยละ 90  
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2        : ร้อยละความส าเร็จของบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น 
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ร้อยละ 90 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
จัดประชุมรวบรวม กฎหมาย ระเบียบ 
และแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้องในการ
จัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ก.ค. 66 สามารถรวบรวม 
ประเด็นส าคัญในการจัดท าแผน

และประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไดค้รบถ้วน 

จัดประชุมรวบรวม กฎหมาย 
ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติ 
ที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผน

และประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
จ านวน 1 ครั้ง 

ข้าราชการ 
และพนักงาน 

กง.ผถ. 

กง.ผถ  

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
เตรียมการจัดท าแนวทางเผยแพร่กระบวนการ
จัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(Infographic / คลิป / หนังสือ คู่มือ) 

ก.ค. - ส.ค. 66 สามารถจัดสรุปการจัดท า
แนวทางเผยแพร่องค์ความรู้ 

อย่างน้อย 1 รูปแบบ 

มีแนวทางเผยแพร่องค์ความรู้ 
อย่างน้อย 1 รูปแบบ 

ข้าราชการ 
และพนักงาน 

กง.ผถ. 

กง.ผถ  

3 
 

การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
จัดท าแนวทางเผยแพร่กระบวนการจัดท า
แผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น  
(Infographic / คลิป / หนังสือ คู่มือ) 

ก.ค. - ส.ค. 66 สามารถจัดท าแนวทาง 
เผยแพร่องค์ความรู้  

อย่างน้อย 1 รูปแบบ 

มีแนวทางเผยแพร่องค์ความรู้ 
อย่างน้อย 1 รูปแบบ 

ข้าราชการ 
และพนักงาน 

กง.ผถ. 

กง.ผถ  

4 
 

การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
ตรวจสอบแนวแนวทางเผยแพรก่ระบวนการ
จัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ส.ค. 66 สามารตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนขององค์ความรู้ 

ที่จะเผยแพร่ 

มีแนวทางเผยแพร่องค์ความรู้ ข้าราชการ 
และพนักงาน 

กง.ผถ. 

กง.ผถ  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 2 : กองพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : การส่งเสริม และพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)  : การสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1        : ร้อยละความส าเร็จของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น  
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ร้อยละ 90  
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2        : ร้อยละความส าเร็จของบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นมากข้ึน 
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ร้อยละ 90 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

5 
 

การเข้าถึงความรู้ 
น าองค์ความรู้การจัดท าแผนและประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นเผยแพร่ลงในระบบเว็บไซต์ 
สถ. และ เพจเฟสบุ๊คกลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ก.ย. 66 สามารถเผยแพร่แนวทาง
กระบวนการจัดท าแผนและ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 

เผยแพร่แนวทาง
กระบวนการจัดท าแผนและ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ข้าราชการสังกัด สถ. 
และข้าราชการ 
พนักงาน อปท. 

กง.ผถ  

6 
 

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
จัดท าช่องทางการสื่อสารโดยตรงระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
และ สถ. 

ก.ย. 66 สามารถจัดท าช่องทางการ
สื่อสารโดยตรงระหว่าง

ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นและกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

มีช่องทางการสื่อสาร
โดยตรงระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น และ สถ. (LINE / 

สายตรงแผนท้องถิ่น) 

ข้าราชการสังกัด สถ. 
และข้าราชการ 
พนักงาน อปท. 

กง.ผถ  

7 
 

เรียนรู้องคค์วามรูเ้พื่อน าไปใชใ้นการปฏิบัติงาน 
ติดตามและประเมินผลองค์ความรู้ในการจัดท า
และประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นช่องทาง 
การสื่อสารโดยตรงระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและ สถ. 

ก.ย. 66 สามารถท าให้ผู้เข้าถึง 
องค์ความรู้มีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนและประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90 

บุคลากรที่รับผิดชอบ 
ด้านการจัดท าแผนพัฒนา

ท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการจัดท าแผนและ

ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
มากขึ้น 

ข้าราชการสังกัด สถ. 
และข้าราชการ 
พนักงาน อปท. 

กง.ผถ  
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แผนการจัดการความรู้ (KM) 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3  

การเสริมสรา้งสมรรถนะบุคลากร 
ขององค์กรปกครองท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 

การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)  
แก่ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรครูทางการศึกษาของอปท. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 

แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 3 : ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (หน่วยงานรับผดิชอบหลักฯ) หน้า : 1 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 

องค์ความรู้ที่ 3 : การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
แก่ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรครูทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
ได้มีการประกาศใช้มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะส าหรับข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาอปท. พ.ศ. 2565 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
เป็นต้นไป โดยให้ครู ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ต้องจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) กับผู้บังคับบัญชา
เพ่ือพัฒนางานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ตามระดับคุณภาพ 
การปฏิบัติงานในแต่ละวิทยฐานะ ซึ่งน าไปสู่คุณภาพการจัดการศึกษาโดยรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด (KPI) : การด าเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 เพ่ือเสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement  
 : PA) ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
1) ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
  ทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance  
  Agreement : PA) ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เป้าหมาย : ระดับ 5 
ระดับ 1 : ด าเนินการจัดท าโครงการฯ 
ระดับ 2 : เสนออธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติโครงการฯ 
ระดับ 3 : แจ้งด าเนินการโครงการฯ ไปยังข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรครูทางการศึกษา 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับ 4 : ด าเนินการอบรมให้ความรู้ตามโครงการฯ 
ระดับ 5 : วัดผลความรู้ ความเข้าใจของผู้เข้ารับการอบรมฯ เกี่ยวกับ รูปแบบ ขั้นตอน วิธีการ

และแนวทางปฏิบัติการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
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แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 3 : ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (หน่วยงานรับผดิชอบหลักฯ) หน้า : 2 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 

องค์ความรู้ที่ 3 : การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
แก่ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรครูทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด (KPI) :  
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
2) ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่มีผลการวัดความรู้ ความเข้าใจตามโครงการพัฒนาศักยภาพ 
  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้อตกลง 
  ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ผ่านร้อยละ 70 ขึ้นไป 

 เป้าหมาย : ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
 ระดับ 1 : ร้อยละ 50 - 54 
 ระดับ 2 : ร้อยละ 55 - 59 
 ระดับ 3 : ร้อยละ 60 - 64 
 ระดับ 4 : ร้อยละ 65 - 69 
 ระดับ 5 : ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 3 : ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (หน่วยงานรับผดิชอบหลักฯ) หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)  : การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) แก่ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรครูทางการศึกษา 
  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด (KPI) ที่ 1        : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้อตกลง
  ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ระดับ 5 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2        : ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่มีผลการวัดความรู้ ความเข้าใจตามโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างผลลัพธ์
  การเรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
จัดประชุมเจ้าหน้าที่ วิทยากรโครงการพัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของอปท.   

มิ.ย. 66 จ านวนครั้ง 
ของการประชุม 

 

ไม่น้อยกว่า  
1 ครั้ง 

 

ข้าราชการ และบุคลากร 
สน.บถ.(กง.บศ.) และ

วิทยากรโครงการ 

สถ.บถ. 
(กง.บศ.) 

 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
การศึกษาระเบียบ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ
ส าหรับข้าราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอปท. พ.ศ. 2565 

มิ.ย. 66 จ านวนเรื่อง 
 

ไม่น้อยกว่า  
1 เรื่อง 

ข้าราชการ และบุคลากร 
สน.บถ.(กง.บศ.) และ

วิทยากรโครงการ 

สถ.บถ. 
(กง.บศ.) 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 3 : ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)  : การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) แก่ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรครูทางการศึกษา 
  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด (KPI) ที่ 1        : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้อตกลง
  ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ระดับ 5 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2        : ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่มีผลการวัดความรู้ ความเข้าใจตามโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างผลลัพธ์
  การเรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3 
 

การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
มีการจัดกลุ่มการจัดการความรู้ให้เป็นระบบด้วยวิธีการ
แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการอบรมฯ ตามต าแหน่ง ได้แก่  
ผอ.ส านัก/กอง หัวหน้าส่วนราชการการศึกษา/เจ้าหน้าที่
ที่ปฏิบัติงานในส านัก/กองการศึกษา /ศึกษานิเทศก์/
ข้าราชการหรือพนักงานครู ที่เข้ารับการอบรม 

ก.ค. - ก.ย. 66 จ านวนครั้ง ไม่น้อยกว่า  
5 ครั้ง 

 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

ที่เข้ารับการอบรมฯ 

สถ.บถ. 
(กง.บศ.) 

 

4 
 

การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
การประมวลและกลั่นกรองความรู้ โดยการสรุปผลความรู้ 
ความเข้าใจของผู้ที่ผ่านการอบรมตามโครงการฯ 

ก.ค. - ก.ย. 66 จ านวนผู้ผ่าน 
การวัดความรู้ 

จ านวนผู้ผ่านการวัด
ความรู้ ไมน่้อยกว่า 

1,000 คน 
 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

ที่ผ่านการวัดความรู้  
ความเข้าใจ 

สถ.บถ. 
(กง.บศ.) 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 3 : ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)  : การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) แก่ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรครูทางการศึกษา 
  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด (KPI) ที่ 1        : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้อตกลง
  ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ระดับ 5 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2        : ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่มีผลการวัดความรู้ ความเข้าใจตามโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างผลลัพธ์
  การเรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

5 
 

การเข้าถึงความรู้ 
เผยแพร่มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินต าแหน่งและ
วิทยฐานะส าหรับข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอปท. พ.ศ. 2565 ผ่านช่องทาง ดังนี้ 
1) เว็บไซต์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
2) ถ่ายทอดสดด้วยวิธีไลฟ์สด facebook ของกลุ่มงาน
บริหารงานบุคคลทางการศึกษา 
3) สร้างกลุ่มด้วยแอปพลิเคชัน line 

ก.ค. - ก.ย. 66 จ านวนช่องทาง 
การเข้าถึงความรู้ 

ไม่น้อยกว่า  
1 ช่องทาง 

 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

สังกัด อปท. 
 

สถ.บถ. 
(กง.บศ.) 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 3 : ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)  : การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) แก่ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรครูทางการศึกษา 
  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด (KPI) ที่ 1        : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้อตกลง
  ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ระดับ 5 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2        : ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่มีผลการวัดความรู้ ความเข้าใจตามโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างผลลัพธ์
  การเรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
เป้าหมายของตัวชี้วัด     : ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

6 
 

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
1) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ด้วยการแบ่งกลุ่ม 
ผู้เข้ารับการอบรมในระหว่างด าเนินการ ตามโครงการ
พัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของอปท.   
2) สร้างกลุ่ม line เพ่ือการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ก.ค. - ก.ย. 66 จ านวนครั้ง ไม่น้อยกว่า  
5 ครั้ง 

 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

ที่เข้ารับการอบรมฯ 

สถ.บถ. 
(กง.บศ.) 

 

7 
 

เรียนรู้องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ผ่านการอบรมฯ ตามโครงการสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ 
ไปปฏิบัติหน้าที่ทีร่ับผิดชอบในอปท.ได ้

ก.ค. - ก.ย. 66 จ านวนครั้ง ไม่น้อยกว่า  
5 ครั้ง 

 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

ที่เข้ารับการอบรมฯ 

สถ.บถ. 
(กง.บศ.) 
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แผนการจัดการความรู้ (KM) 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4  

การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมาย
ในการปฏิบตัิงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 

ปัญหาและแนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษีทีด่ินและสิ่งปลูกสร้าง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมาย 

ในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 4 : ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 1 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
องค์ความรู้ที่ 4 : ปัญหาและแนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : เนื่องจากกฎหมายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นกฎหมายใหม่ที่น ามาใช้
จัดเก็บแทนกฎหมายภาษีโรงเรือนและที่ดิน และกฎหมายภาษีบ ารุงท้องที่ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และท าให้เกิดข้อร้องเรียนจ านวนมาก ดังนั้น การให้ความรู้เกี่ยวกับ
แนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเข้าใจ 
และสามารถปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกันได้ 
ตัวช้ีวัด (KPI) :  
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
1) ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ความรู้ เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจดัเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

เป้าหมาย : ระดับ 5 
ระดับ 1 :  รวบรวมประเด็นปัญหาที่ได้รับจากสายด่วน และสายตรงกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

เกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ระดับ 2 :  มีหนังสือแจ้งจังหวัด เพ่ือให้ด าเนินการแจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าร่วมรับฟังปัญหา

และแนวทางการแก้ปัญหาเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ระดับ 3 :  จัดให้มีการประชุมเสวนาเพ่ือวิเคราะห์ประเด็นปัญหา และก าหนดแนวทางปฏิบัติ 

ในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง รวมทั้งเปิดโอกาสให้จังหวัดและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเข้าร่วมรับฟังและเสนอแนะปัญหาฯ 

ระดับ 4 : รวบรวมและสรุปผลที่ได้จากการประชุมเกี่ยวกับปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหา 
การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ระดับ 5 :  จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ให้แก่ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น าไปศึกษาและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 

 
ตัวช้ีวัด (KPI) :  
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
2) ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมรับฟัง และเสนอแนะปัญหาการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  
 จ านวน 76 จังหวัด (เฉลี่ยจังหวัดละ 5 คน) รวมจ านวน 380 คน 

เป้าหมาย :  มากกว่าร้อยละ 90 
ระดับ 1 :  น้อยกว่าร้อยละ 60 (จ านวน 1 - 227 คน) 
ระดับ 2 :  ร้อยละ 60 - 69 (จ านวน 228 - 265 คน) 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 70 - 79 (จ านวน 266 - 303 คน) 
ระดับ 4 : ร้อยละ 80 - 89 (จ านวน 304 - 341 คน) 
ระดับ 5 : มากกว่าร้อยละ 90 (จ านวน 342 คนข้ึนไป) 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 4 : ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)   : ปัญหาและแนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1         : ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ความรู้ เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
เป้าหมายของตัวชี้วัด       : ระดับ 5 
ตัวชี้วัด (KPI) ที่ 2        : ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมรับฟัง และเสนอแนะปัญหาการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง จ านวน 76 จังหวัด (เฉลี่ยจังหวัดละ 5 คน) รวมจ านวน 380 คน 
เป้าหมายของตัวชี้วัด      : มากกว่าร้อยละ 90 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
1.1 รวบรวมประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บ 
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง  

มิ.ย. 66 จ านวน 
ประเด็นปัญหา 

ไม่น้อยกว่า  
10 เรื่อง 

 

สน.คท.  
(กง.คร.) 

สน.คท. 
(กง.คร.) 

 

1.2 ประชุมเพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหาและ
ก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดเก็บ 
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

มิ.ย. 66 จ านวนครั้ง 
ของการประชุม 

 

ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง สน.คท.  
(กง.คร.) 

สน.คท. 
(กง.คร.) 

 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
ศึกษาพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ. 2562 กฎหมายล าดับรองที่ออกโดยอาศัยอ านาจ
ตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ. 2562 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

มิ.ย. 66 จ านวนเรื่อง 
 

ไม่น้อยกว่า  
22 เรื่อง 

สน.คท.  
(กง.คร.) 

สน.คท. 
(กง.คร.) 

 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
แบ่งกลุ่มประเด็นปัญหา แยกเปน็ปัญหาในทางปฏิบัติ 
และปัญหาด้านข้อกฎหมาย 

มิ.ย. 66 จ านวน 
ประเด็นปัญหา 

มีการจัดกลุ่มประเด็น
ปัญหา ไม่น้อยกว่า 

10 เรื่อง 

สน.คท.  
(กง.คร.) 

สน.คท. 
(กง.คร.) 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 4 : ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)   : ปัญหาและแนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1         : ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ความรู้ เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
เป้าหมายของตัวชี้วัด       : ระดับ 5 
ตัวชี้วัด (KPI) ที่ 2        : ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมรับฟัง และเสนอแนะปัญหาการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง จ านวน 76 จังหวัด (เฉลี่ยจังหวัดละ 5 คน) รวมจ านวน 380 คน 
เป้าหมายของตัวชี้วัด      : มากกว่าร้อยละ 90 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
จัดท าข้อสรุปประเด็นปัญหาและแนวทางปฏิบัติ 
ในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ก.ค.  
2566 

จ านวนเอกสาร อย่างน้อย 1 ชุด 
 

สน.คท.  
(กง.คร.) 

สน.คท. 
(กง.คร.) 

 

5 การเข้าถึงความรู้ 
เผยแพร่ปัญหาและแนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ผ่านช่องทาง ดังนี้ 
1) เว็บไซต์ของ สถ. 
2) หนังสือราชการ 

ก.ค. 
2566 

จ านวนช่องทางการ
เข้าถึงความรู้ 

 

อย่างน้อย 2 
ช่องทาง 

สถ. และ อปท. 
(เทศบาล อบต. และ

เมืองพัทยา) 

สน.คท. 
(กง.คร.) 

 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
6.1 สถ. แจ้งเวียนปัญหา และแนวทางปฏิบัติ 
ในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ก.ค.  
2566 

จ านวน 
เรื่อง 

อย่างน้อย 1 เรื่อง สถ. และ อปท. 
(เทศบาล อบต. และ

เมืองพัทยา) 

สน.คท. 
(กง.คร.) 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 4 : ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : การพัฒนาระบบการเงิน การคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)   : ปัญหาและแนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1         : ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ความรู้ เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
เป้าหมายของตัวชี้วัด       : ระดับ 5 
ตัวชี้วัด (KPI) ที่ 2        : ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมรับฟัง และเสนอแนะปัญหาการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง จ านวน 76 จังหวัด (เฉลี่ยจังหวัดละ 5 คน) รวมจ านวน 380 คน 
เป้าหมายของตัวชี้วัด      : มากกว่าร้อยละ 90 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
6.2 จัดกิจกรรมเสวนา เรื่อง ปัญหาและแนวทาง 
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โดยให้ สถจ. 
และ อปท. เข้าร่วมรับฟัง พร้อมเสนอแนะปัญหาฯ  

ก.ค. 66 จ านวนครั้งในการจัด
กิจกรรม 

อย่างน้อย 1 ครั้ง 
 

สถ. และ อปท. 
(เทศบาล อบต. และ

เมืองพัทยา) 

สน.คท. 
(กง.คร.) 

 

7 การเรียนรู้องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรในสังกัด สถจ. และ อปท. มีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถน าแนวทางในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้างไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

ก.ค. 66 ร้อยละของจ านวน 
ผู้เข้ารับฟัง และเสนอแนะ

ปัญหาการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ร้อยละ 100 สถ. และ อปท. 
(เทศบาล อบต. และ

เมืองพัทยา) 

สน.คท. 
(กง.คร.) 
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แผนการจัดการความรู้ (KM) 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5  

การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 
ให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และทันสมัย 

 
 
 
 
 
 

การบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาทอ้งถิ่น 
และทะเบียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ELE) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และทันสมัย 

แบบฟอร์มที่ 1.1 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 5 : กองการเลือกตั้งท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 1 
แผนการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้แผนที่ 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
องค์ความรู้ที่ 5 : การบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ELE) 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : ข้อมูลผู้บริหารท้องถิ่น คณะผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่น   
เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานภายในองค์กรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และเป็นข้อมูล
ส าหรับให้บริการแกห่น่วยงานภายนอก เช่น องค์กรอิสระ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

ตัวช้ีวัด (KPI) : ความส าเร็จของการบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียน 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ELE) 
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
1) ระดับความส าเร็จของการบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียน
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ELE) 

เป้าหมาย : ระดับ 5 
ระดับ 1 : การก าหนดและจัดท าแผนปฏิบัติงาน 
ระดับ 2 : การชี้แจงแนวทางและแผนปฏิบัติงาน 
ระดับ 3 : การติดตามการบันทึกข้อมูลผู้บริหารท้องถิ่น คณะผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิก 

สภาท้องถิ่นในระบบศูนย์ข้อมูลฯ 
ระดับ 4 : การด าเนินการสนับสนุนองค์ความรู้เพ่ือการบริหารงานระบบศูนย์ข้อมูลฯ 
ระดับ 5 : การติดตามและประเมินผลการบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิก

สภาท้องถิ่นและทะเบียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ELE) 
 

ตัวช้ีวัด (KPI) : การให้บริการข้อมูลผู้บริหารท้องถิ่น คณะผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่นส าหรับ
 การตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของบุคคลที่รับการสรรหาหรือคัดเลือกใน
 ภาครัฐ และองค์กรอิสระ  
เป้าหมายที่เลือกใช้วัดการท า KM  
2) ร้อยละของจ านวนหน่วยงานที่ขอรับบริการตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของบุคคล 
 ที่รับการสรรหาหรือคัดเลือกในภาครฐัและองค์กรอิสระ  

เป้าหมาย :  ร้อยละ 100 
ระดับ 1 : ร้อยละ 80 
ระดับ 2 : ร้อยละ 85 
ระดับ 3 :  ร้อยละ 90 
ระดับ 4 : ร้อยละ 95 
ระดับ 5 :  ร้อยละ 100 

(หมายเหตุ: สถ. ได้ให้บริการตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามแก่หน่วยงานภายนอก ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เป็นต้นมา) 
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 5 : กองการเลือกตั้งท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)   : การบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ELE) 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1        : ระดับความส าเร็จของการบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ELE) 
เป้าหมายของตัวชี้วัด      : ระดับ 5 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2         : ร้อยละของจ านวนหน่วยงานที่ขอรับบริการตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของบุคคลที่รับการสรรหาหรือคัดเลือกในภาครัฐและองค์กรอิสระ 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : ร้อยละ 100 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ 
คณะท างานการจัดการความรู้ของ กต.จัดประชุม 
เพ่ือจะคัดเลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็น ส าหรับจัดท าแผน 
การจัดการองค์ความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

มี.ค. 66 ประชุมคณะท างาน 
การจัดการความรู้ของ กต. 

อย่างน้อย  
๑ ครั้ง 

บุคลากรสังกัด กต. กต.  

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
การสืบค้นองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการเลือกตั้ง
ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น 

เม.ย. 66 จ านวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง จ านวนไม่น้อยกว่า 
๓ ฉบับ 

ทุกกลุ่มงานของ กต. กต.  

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
จัดการความรู้ให้เป็นหมวดหมู่และพิจารณาความถูกต้อง 

พ.ค. 66 จ านวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
สามารถน ามาใช้ได้อย่างถูกต้อง

ครบถ้วน 

จ านวน 1 ชุด ทุกกลุ่มงานของ กต. กต.  

4 
 

การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
ประชุมคณะท างานการจัดการความรู้ของ กต. เพ่ือให้
ความเห็นชอบเอกสารที่ผ่านการพิจารณาของแต่ละกลุ่มงาน 

พ.ค. 66 เอกสารที่ผ่านการพิจารณา 
จากคณะท างาน ฯ 

จ านวน 1 ชุด บุคลากรสังกัด กต. กต.  
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แบบฟอร์มที่ 1.2 แผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ขอกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ที่ 5 : กองการเลือกตั้งท้องถิ่น (หน่วยงานรับผิดชอบหลักฯ) หน้า : 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)   : การบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ELE) 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 1        : ระดับความส าเร็จของการบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ELE) 
เป้าหมายของตัวชี้วัด      : ระดับ 5 
ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ 2         : ร้อยละของจ านวนหน่วยงานที่ขอรับบริการตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของบุคคลที่รับการสรรหาหรือคัดเลือกในภาครัฐและองค์กรอิสระ 
เป้าหมายของตัวชี้วัด : ร้อยละ 100 
ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(หน่วยวัด) 
เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

5 การเข้าถึงความรู้ 
เผยแพร่ความรู้ ผ่านช่องทาง ดังนี้ 
1) เว็บไซต์ สถ. 
2) เว็บไซต์ระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร  
สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียน อปท. 

มิ.ย. 66 จ านวนช่องทาง 
ที่เผยแพร่ 

อย่างน้อย  
1 ช่องทาง 

ข้าราชการในสังกัด สถ. 
และอปท. 

กต.  

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM Festival 2023) 
เรื่อง การบริหารระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียนองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ELE) 

ก.ค. - ส.ค. 66 
 

จ านวนการจัดกิจกรรม อย่างน้อย 1 
ครั้ง 

ข้าราชการในสังกัด สถ. 
และอปท. 

กต.  

7 การเรียนรู้องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจในการเข้าถึงข้อมูล 
และมีจ านวนหน่วยงานที่ขอรับข้อมูลเลือกตั้งผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ่นและทะเบียนองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ELE) มากขึ้น   

ก.ค. - ส.ค. 66 
 

ร้อยละของจ านวน
หน่วยงานที่ขอรับบริการ
มีความเข้าใจในการเข้าถึง
ข้อมูล และแนวทางในการ

ขอข้อมูลฯ  

ร้อยละ 100 ข้าราชการในสังกัด สถ. 
และอปท. 

กต.  
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ภาคผนวก 

 

 

 

 






































